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BRIDGEBUDAPEST

LAz elmult években sokszor
tettlik fel magunknak a
kérdést, van-e értelme egy
olyan vilagrél almodni, ami
sosem létezett. Egy
utopiarol.”







2. STRUKTURALIS
VALTOZASOKERT

Az elmult évek valsagal mindenki
szamara vilagossa kellett, hogy
tegyék, van kdovetkezménye annak,
ahogy eélink, ahogy fogyasztunk,
amilyen cégeket épitink, amilyen
dontéseket hozunk.

Lehet barmennyire negativ a jovéképink, a kdozvetlen kérnyezetiink kozérzete még j6
darabig a mi felelésségunk is. Annyi fogalmunkat kell megtoltentink Uj tartalommal, hogy
Ohatatlanul meg fognak valtozni a fenntarthat6 sikerhez és a névekedéshez kapcsolédd
fogalmaink is a jov6ben. Tucatnyi irdnyzat és elnevezés bukkant mar el6 az elmduilt
evtizedekben, ami mind arra torekszik, hogy leirja ezt a szép Uj vilagot, a kapitalizmus
kritikdjabol és valsagaibol kibontakoz6 rendet, az UOjratervezés irdnyait. Hivhatjuk
impactnak, purpose-nek, stakeholder kapitalizmusnak, effektiv —altruizmusnak,
nemnovekedésnek, stb. Természetesen nem szinonimaként kezeljuk ezeket a
fogalmakat, iranyzatokat, csak érzékeltetni szeretnénk, hanyan latjak ma hasonl6éan azt
a vilagban, hogy a jelenlegi mikodésiunk nem fenntarthaté tovabb. Hanyan torik a
fejuket, mi lehetne a kivezet6 ut. Ma még persze nem latjuk, melyik valhat és egyaltalan
valhat-e barmelyik iranyzat a f6sodor részévé. Elterjedhet-e, hogy egy méltoé és élhetd
vilagért akar az Uzlet iranya is valtozhat, és cél helyett eszkdzként is tételezédhet. Annyi
bizonyos, ahhoz, hogy barmelyik is azza valjon, vezet6i szemléletvaltasra van szikseég,
és ehhez kinéljuk a legacy leadership fogalmat és vilagat.

03 Hosszi tavi viziéval

llyen amplitidéja vilagban az értékalapu
vezet6 tudja, hogy a szemlélete nem
pusztan oncél és az onkifejezés eszkoze,
hanem elemi Uzleti érdek is. Ha az Uzletét
valoban hosszu tavra épiti, ma kell tennie
a jové munkavéllaléiért, a fogyasztoiért.
Hogy legyenek.

04 Aktiv szerepvallalassal

Es ebbe aktivan invesztalni kell a jelenben. Nem ér ra halogatni.
A céges miikodésben és az ugyek melletti elkdtelez6désben
sem. Minél nagyobb egy cég, annal nagyobb a hatésa a
vilagunkra és az elvaras is annal nagyobb, hogy ne hagyja
magara. Bar ezt az elvarast nem minden fogyaszt6 fogalmazza
meg, de a trend a fiatalok kérében mar biztosan azt mutatja,
elvaras, hogy a cégek vizidja és miikodése is illeszkedjen egy
fenntarthat6(bb) értékrendbe. Ugyanakkor a kisebb cégek
vezet6i sem tehetik fel a keziiket, hogy rajtuk Ugysem mulik,
mert ha példaul a globalis adoézasi trendeket nem is 6k
befolyasoljak, de a kornyezetiikben él6kre ugyantgy hatassal
vannak és lehetnek.
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5. Integritassal

Mindekdzben azt mondjuk-e, amit csinalunk is? Vagy még csak beszélink
réla? Mindig megengedébbek vagyunk, mert hisziink benne, hogy aki
mar/még csak beszél rola, el6bb-utébb nem tud majd nem cselekedni. A
digitalis vilagban tal gyorsan és konnyen lehet lebukni. Az éveken at épitett
bizalom és hitelesség pillanatok alatt térhet atomjaira, ha “csak a duma van”.
Ehhez manké lehet az a két egyszerli emlékeztet§ kérdés, vajon olyan
cégeket épitiink-e, ahol a gyerekeink is szivesen dolgoznanak, és ehhez olyan
Uzleti dontéseket hozunk-e, amit nem ciki el6ttik sem vallalni. Konnyebb erre
gondolva jo6l banni befele és kifele is: a munkatarsainkkal, az uzleti
partnereinkkel, a pénzugyeinkkel és a sajat vezet6i szerepiinkkel is. Stabilabb
és kiszamithatébb kornyezetet eredményez. Csinalhatunk Ugy, hogy ezek
“csupén” a cégek dontései, policy-jai, de gyakran megfeledkezink arrél, hogy
ezek mogott a fantomok mogott hds-vér emberek dontései allnak. Egyes
emberek integritasa. Mi vagyunk hatassal egymas életére.

6. Erték alapon

Amikor az elmult években a szamokat gyakran dobhattuk ki a tervezések
soran, nehéz volt mihez viszonyitani. De csak azoknak, akiknek nem alltak
rendelkezésiikre az értékeik mint referenciapontok. Tiz éve mondjuk, de egy
mindenkire hato krizis kellett ahhoz, hogy a szavak megteljenek kézzelfoghaté
tartalommal. Azok, akiknek vannak sziklaszilard értékei, amelyek
meghatarozzak a hosszu tava dontéseiket, egy fokkal biztosan kénnyebben
hoztak meg komoly dontéseket is. Az értékek mint colopok, kijeldlik az utat.
Nehéznek tlinhet megegyezni az lzleti kozeg szamara egyetlen értékben, ami
mintegy rendez6elvként visszaktszon a legkisebb ddntéseinkben is. Pedig
kézen fekvé és elbttiink hever. Fontos az empdatia, az egylttm(ikodés, a
kitartas, az alazat, a tisztelet és még értekek tucatjai, de van egy, amely
jelent6ségében kimondatlanul is konszenzus latszik: a jové generacibiért valo
elkotelezddés értéke.

7. A kovetkez6 generaciokért

Ha visszanéziink, tudunk-e biiszkék lenni arra, amit csinaltunk, amit
elértiink? Akarjuk-e, hogy a kovetkez6 generaciok haragudjanak rank
azokért a dontésekért, amiket ma hoztunk vagy nem hoztunk meg?
Erzelmi manipuldaciénak tiinhet, de mégsem az, sokkal inkabb racionalis
és sziikségszerii valasztas. Szamos vezetd élte mar meg a sajat életében,
hogy a gyerekei szembesitették: “Mit tettél azért, hogy nekiink ne kelljen
szoronganunk?”. Vezetoként mindig van lehetéségiink dontéseket hozni.
Halogatni nem lehet mar sokaig. A mi dontéseinken mulik, mi marad

nekik.
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Személyes agendan tul - a Bridge

Vezet6i Kbzosség tagjaival

Hosszu tavu viziéval - a Bridge
valamennyi aktivitAsaban

Erték alapon - a Bridge Booklistekben,
ahol érték alapon valogatunk a
kdzosségiink tagjaival jovordl,

fenntarthat6sagrol sz6l6 konyveket a

tudasmegosztasért és allandé fejl6désért

Strukturalis valtozasokért -
a Bridge Leaders kdlcsonos
vezet6i arnyékosztalyokban,
ahol civil és Uzleti vezet6k
ismerik és értik meg egymas
vilagat

am
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A kovetkez6 generaciokért - az
Edisonplatformmal, ahol a sztil6k
edukacidjan keresztiil 220 gyerekeket
fejleszté kezdeményezést kotlink
ossze, és Men6 cégekkel, akik
felel6sséget vallalnak abban, hogy a
jovo generéacidja hogyan boldogul a
munkaerdpiacon

Aktiv szerepvallalassal - a
Harmadik 1% kampanyainkban,
ahol arrdl vallanak és tanulnak

vezetdk, mit tesznek hozza

tarsadalmi kezdeményezésekhez
az eszkozeikbdl, a tudasukbdl, az
idejukbdl, az anyagiakbol

Integritassal - a Vallalhato Uzleti
Kultaraért Kezde yezéssel,
amelynek onellenérzé tesztjét
kitéltve 1200 cég fogadta el a

Vaéllalhato Uzleti Manifesztot

edisonplatform
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A vildgunk aranytalan, egyensulytalan és
igazsagtalan - mindig is az volt, de az
egyenlbtlensegek és a kihivasok olyan mertékivé
valtak, hogy képtelenség nem a sajat borinkon
tapasztalnunk a kdvetkezmeényeit. Sokan erzik
(vagy vagyjak), valamiféle paradigmavaltas elott
allunk, egy a nem is allandosult fenntarthato
jelz6vel illetett, szimplan jovonkeért.

Torténészek, kozgazdaszok, koézgondolkoddk, Uzleti influencerek allitiak, meg kell
kérddjelezni a megszokott miikddéseket, Uj egyensulyok kellenek a régi reflexek
helyett. Tul komplex a vildg mikodése, nehezen folytathatd igy, mert nem fenntarthato
tobbé. Be kell latni, véges vildgban, nincs végtelen névekedés.

Ez most itt nem egy nemnodvekedés mozgalmi toborzas, kapitalizmuskritika vagy
torténeti attekintés, de fontos tisztazni, a sokféle, egymas mellett 1étezd kapitalizmus -
és mindegyikkel van baj - kdzul szamunka a skandinav modell a legvonzobb. Még a
kapitalizmus masodik id6szakanak meritokratikus jellegét idézi a masodik vilaghaboru
utani par évtizedbdl. Talan a legkevésbé kizsakmanyold, ahol az indulaskor tébbeknek
van esélye, egyenl6bb feltételekkel nekivagni az életnek. Daron Acemoglu és James
A. Robinson fogalmait hasznélva, ez egy inkluziv tarsadalom, szemben az extraktivval,
azaz sz(ikitével. llyenek a skandinav joléti allamok, a maguk 6sszes kihivasaival és
kritikajaval. De a bazis az, hogy Ujraelosztasban gondolkodnak. Hisznek benne, hogy
az erdforrasokat fontos hozzaférhet6bbé tenni mindenki szamara, fliggetlendl attol, ki
hova sziletett. Ehhez az oktatas kiemelten kezelése példaul fontos Gt. Ez az inkluziv
vilag értékeli a tudast és a teljesitményt is.

A vilag sok kapitalizmusa a neoliberalis fordulat utan olyan egyenl6tlenségeket
teremtett, ami minden korabbit lekdrozott, de ma talan éppen az allanddsult valsagok
hatdsara megvan a kényszerit6 er6, hogy valami megvaltozhasson. Amikor példaul
mar nem csak a tankdnyvben lehet olvasni errél, hanem az egyes cégvezetdk bonusza
is azon mulik, mit tesznek a szervezeteik fenntarthaté jolétéért, akkor talan valami
elindul. Ameddig csak beszéltiink réla - ahogy mi is az elmult tiz évben -, de nem volt
hasbavago, addig idealizmusnak hatott, tal sokan legyintettek vagy mosolyogtak. Ez a
kapitalizmus ma megint nem teljesitményelvi(i eléggé, ezért is kell arrdl beszélni,
hogyan teremtink esélyt azoknak, akik tehetségesek, szorgalmasak, de nem elég
szerencsések, mert nem szillettek bele a vagyonba, ami nem csak szimbolikus
t6kekeént, de kapcsolati tékeként is tovabb orokitédik, Pierre Bourdieu fogalmait idézve.
Kdnnyebb ma az elitbdl elitbe jutni, mint barki masnak alsébb rétegekbdl. Az egyre
romlo kdzérzetbdl és negativabb jovéképbdl nehezen van kiut.
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Miutdn a kovetkezmények valsagok formdjaban az egzisztenciankat is befolydsoljak, nehéz
kulonvalasztani, mi a nagy kép és mi a kdzvetlen hatas. Az egyén szintjeén az egyik legterhel6bb,
hogy valddi tarsadalmi mobilitAsnak nem sok esélye van. Egészen rémisztéen hangzik, hogy
ezeket a sorokat még mindig le kell irni. Az allandé ndvekedést hajtd vilagrendiink bar javitott
életmindségeken, de valédi esélyt csak kevesek szamara teremtett. Ha a negativ vetlleteit
villantjuk fel, akkor ez a mai egy esélyt nem teremt6, ndvekedésmanias vilag, amely adésséagrol
adossagra haladva, feléli a kdvetkezd generaciok er6forrasait is. Ahhoz, hogy a klimavalsag
hatasait kompenzalni tudjuk, gyakorlatilag a ndévekedés paradigmajan kellene véltoztatnunk. Az
esélye csekély: elengedni a GDP szent tehenét és Ujraértékelni az egyéni sikert és névekedést is.
Hat... De ha megforditjuk, éppen az adhat némi reményt, hogy még mindig van szerepiink, van
dontési és befolyasolasi lehetéségiink. Egyes vezet6k/cégek, orszagok iranyvaltasat hatarozzak
meg. A tekintélyiik, ha folyamatos kihivasoknak van is kitéve, kevéssé kérddjelezddik meg. Nem
tulzas azt llitani, hogy ma vildgok sorsa mulik azon, mi a szandékuk, mennyire értik a kontextust
és van-e ambici6juk a személyes agendajukon tdlra tekinteni. A vezetdk képesek erre. Tudnak
inspiralni, egylttm(kodésre 6szténozni, lelkesiteni, valtozast elérni, ha akarnak.

Ahogy mar emlitettiik, az Gzlet nem csak cél lehet, hanem eszkdz is. Egyébként is lenne dolgunk
a célok és a hozzajuk tartozd eszkdézok megvalasztasaval, hogy az egymast kdvet6 valsagokat
kezelni tudjuk, hogy egy-egy kisebb fennakadds is a vilagban, ne okozhasson globélis
katasztréfakat. Ahogy a kisebb pozitiv 1épések ereje is 6sszeadddhat és valtozashoz vezethet.
Flgglink egymastol, egymasra vagyunk utalva, jobban, mint eddig barmikor, még ha ezt sokan
még mindig nehezen fogadjak is el. Egy tarsadalmat a kodlcsonos segitbkészség tesz élhetove.
Ehhez mindenkinek - a lehet6ségeihez mérten - tenni kell. A vezet6knek féleg, hiszen
aranytalanul sok lehet6séghez férnek hozza, ahhoz képest, hogy szamukra is ugyanannyi ora all
rendelkezésre példaul munkavégzésre, mint annak, akinek lényegesen kevesebb lehet6ség jut a
de hiszen éppen ez az: vezetbként pedig a vilagunk alakulasara gyakorolt hatvanyozott
felel6sséget nem szeretik észrevenni. Policy-k mdgé bujnak, azt mondjak, valami tarsadalmi
probléma, nem Uzleti, mi kozik hozza. De a komplexitas és az 6sszefonddottsag mértéke akkora,
hogy ez ma mar megengedhetetlen. Ha Ugy kénnyebb, cseréljiik vissza az elidegenit6 tarsadalmi
fogalmat, kozdsségire és rogton érteni fogjuk, vezetdként hany ember életére is vagyunk hatassal
kozvetlenul és akéar kbzvetve is.

Ezért is valasztottuk, hogy a vezet6i szemléletre fokuszalunk, és buzditjuk a vezet6ket, hogy
értsék meg, valtozast az egyéni felel6sségvallalas hozhat csak igazan. A cégek a sajat
hitelességuliket is azzal nyerhetik el/vissza, ha a vezet6ik hitelessége és egyéni felel6ssége nem
erodalédik. Azon pedig a masok javara torténd elkotelez6dés sokat épithet. Arrdl nem is
beszélve, hogy az el6ttiink sokasodé és ma még belathatatlan kihivasokat akkor lehetlink
képesek valahogyan is kezelni, ha véltozik, mit latunk a sajat és a tagabb - egyszer(ibbé biztosan
nem valo - vilagunkbdl, és ehhez forméalddnak a készségeink is.

Minél nagyobb egy cég, annal nagyobb a hatasa a vilagunkra és az elvaras is annal nagyobb,
hogy ne hagyja magara. Bar ezt az elvarast nem minden fogyaszt6 fogalmazza meg, de a trend a
fiatalok korében mar biztosan azt mutatja, elvaras, hogy a cégek viziéja és mikddése is
illeszkedjen egy fenntarthatd(bb) értékrendbe. Ugyanakkor a kisebb cégek vezet6i sem tehetik fel
a kezlket, hogy rajtuk ugysem mdulik, mert ha példaul a globalis adézéasi trendeket nem is 6k
befolyasoljak, de a kérnyezetiikben él6kre ugyanugy hatassal vannak és lehetnek.
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Ma  valojdban  jovOképek  versenyeznek
egymassal. A piacokon is megnott a lehetésegek
szama. Vehetlink terméket olyanoktdl, akiknek
szimpatikus a jovOkepe, optimista és olyan
értekeket kepvisel, amelyekkel tudunk
azonosulni. Dolgozhatunk is nekik és velik. Ettol
pedig javulhat mindenki kbzérzete.

A jovOképek 0Osszecsapasa a nagyobb kep
vonatkozasaban is zajlik. Deklaraltan azért
prébalunk tenni, hogy ne a negativ nyerjen,
amiben kiszolgaltatott tomegek rettegesét halljuk
visszhangozni, akik a munkajuk elvesztésétol
vald panikban - mindegy, hogy gazdasagi
valsag, természeti katasztrofa és/vagy
technologiai paradigmavaltas kovetkeztében -
orokitik tovabb a passzivitasukat, a rossz
kbzérzetiiket és a tehetetlenségliket,

hanem egy olyan vilagért, amiben vannak
lehetéségek. Képesek vagyunk kapcsolodni.
Amiben van kreativitas, érzékenység és
szépség. Egy szerethetdo, mélté és élhetd
vildg. Ma vezetdként ez a tét, hogy ezért
képesek vagyunk-e tenni. Kikényszeritjlik-e
hittel és cselekvéssel is? Minél tobben és
minél elébb, hogy a masik jovokép
tamogatdk nélkiil szétporladhasson.
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A GENERATIVITASROL
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Miel6tt belevagnank, még mindig egy kis tirelmet kériink. A vezet6i hagyaték kapcsan
nem tehetink uUgy, mintha nem lennénk tisztaban a pszichol6gia generativitas
fogalmaval. Erik H. Erikson 1950-ben alkotta meg a pszichoszocidlis fejlédés
szakaszairdl sz0l6 elméletének 7. szakaszaként a generativitdas fogalmat, amirél azt
gondolta, hogy életkorhoz kotott.

A 40 és 64 év kozotti, un. kdzépkorhoz. Ugy hatarozta meg, mint a személyes érdekek
tullépésének képességét, amikor a fiatalabb és az id6ésebb generacidkrél is gondoskodunk.
Az 1990-es évektél, modern pszichoanalitikusok az 0orokseég iranti aggodalmat is
belefoglaltdk az alapfogalomba, és ezt a “halhatatlansag iranti belsé vagynak” nevezték. A
jové iranti aggodalom, a kovetkez6 generacié irdnyitasdnak igénye, az életikh6z valo
hozzéjarulas, nevelési ambici6, torédés, kreativ munka jellemzik - példaul énkéntességen,
mentoralason, jétékonysagi munkan keresztill. A generativ aggodalom tehat nem csak
konkrét célokhoz, de cselekvéshez is vezet. 1992-ben McAdams és De St. Aubin egy 20
tételes skalaval rukkolt el6 a generativitas mérésére. A Loyola Generativitas Skala a
méri. Arra jutottak, hogy a generativitas nem csak ebben a kozéps6é korszakban ad
aggodalomra okot, hanem egész felnétt korban, ezért fiatalokra éppen gy jellemzé lehet a
tenni akaras a kornyezetik javitasaért, mint az idésebbekre. A generativitas altalaban az
emberi jollét fejlédéséhez jarul hozza, ezért nem kothet6 kizarélagosan egyes
szakaszokhoz.

Eriksonnal ellentétben McAdams és De St. Aubin a generativitdsra nem fejl6dési feladatként
tekint, hanem egy altalanos gondoskodo és tevékeny hozzaallasként, amely az egyén vilag
felé mutatott elkotelezddését jeldli. Szerintilk a generativitas egy tébbtényez6s fogalom, és
hét pszichoszocialis 6sszetevébdl all, amely a kdvetkezd generaciét megcélz6 személyes
€és tarsas celok koré rendezédik. A modell szerint a generativitas alapja a kulturdlis elvaras,
ami megkoveteli az idésebbekt6l, hogy gondoskodjanak és felel6sséget érezzenek a
kovetkez6 generacié irant. Ehhez sziikséges bels6 késztetés is, amely egyfeldl jeldli, hogy
az egyén szeretne valami olyat létrehozni, ami taléli 6t. Ezt nevezik az egyén szimbolikus
halhatatlansag elérésére iranyul6 vagyanak. Masrészt szeretne hasznara is lenni
masoknak, ami a szilkségesség igényét fogalmazza meg. A kulturalis elvarasok és a bels6
szlkségletek egyutt alakitjak ki a generativitasra vonatkozé toérekvést. Azzal a szilard
meggy6z6déssel és hittel, hogy az emberi élet alapvetéen j6, és az emberiség folyton
fejlédik. A torekvés igy formalddik &t elkotelez6désse, amely konkrét célok és tervek
megvaldsitasaval cselekvéshez vezet. A generativitds a torténetmesélés értelemadd
folyamatan keresztll valik teljessé, amely sordn az egyén elbeszéli a generativ
er6feszitéseit és azok megvaldsulasait, ami végsd soron a személyes élettorténet és a
narrativ identitas részéve valik.

Minek akkor még egy fogalom, ha mar a generativitdis egészen pontosan leirja, mire is
gondolunk a vezetdi hagyaték kapcsan? Hivhatnank generativ vezetdi szemléletnek is, de a
vezetéssel kapcsolatos irodalmak mégis bevezetik és hasznaljak a legacy fogalmat. Mi is
ezt valasztottuk a hagyaték alapu vezetdi szemlélet kutatasahoz és kifejtéséhez.

Forras: llea I1zabella-Jenei Daniel-Vincze Orsolya: A Loyola Generativitas Skala (LGS-18) magyar nyelv(i adaptacioja.
Magyar Pszichol6giai Szemle 77 (2022) 2, 163-181.
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A KUTATAS
HATTEREES

MODSZERTANA

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



Vezet6i hagyatékot nem akkor kell épiteni, amikor mar végrendelkeziink. Nem akkor érdemes
mérlegelni, mit hagytunk hatra, hanem optimalis esetben attdl a pillanattol kezdve, hogy
vezetbvé valunk. Ha ez a szemlélet minél korabban tudatosan része a mulkodési/létezési
stratégianknak, annal nagyobb valdszinliséggel értelmes a végeredmény és a hatasa is. Ezért
érezzik kiemelten fontosnak, hogy ennek tudatositasaban élen jarjunk. Tisztazzuk az
alapfogalmakat, a legacy-épités pilléreit.

Ezért vagtunk bele egy alapozé - nem tudomanyos meélységd, de igényl - kutatasba
magyarorszagi vezet6k korében, hogy a legacy-épités tudatossdganak novelése
megkezdddhessen az Uzleti vezetdk korében — minél korabban, mar a vezet6i ambiciok
pillanatatdl. Sokan tévesen ugy érzik, hagyatékot akkor lehet csak épiteni, amikor mar van
mibdl. Ez latszélag igaz is, de ha ebbdl indulunk ki, elfelejtjik, hogy a lehetéségek mindig
adottak. Nem mennyiség-, hanem szandékfiiggd, hogy a kisebbet is értékeljik-e és adjuk-e.
Vezet6ként az elsé pillanattdl kezdve adottsag valamiféle lehetéségtobblet. Ha nem is szimplan
pénzugyi értelemben, de a befolyas okan, mindig tébb all rendelkezésre, mint masoknak. Igen,
az elsd pillanattdl kezdve, és nem csupan akkortél, amikor mar az egyéni érdekek kiszolgalasa
lezajlott. Néhany éve Magyarorszagra is beszivargott, ha altalanosan el nem is terjedt egy a
gyerekek pénzigyi tudatossagat fejleszté formula, egy malacpersely, amelybe zsebpénzt vagy
kisebb pénzjutalmakat gydjthetnek a gyerekek, és nem egyszerlden egynyilasu, hanem harom:
spend, save, share, azaz kolts, takarits meg és oszd meg massal. Ha ezt szeretnénk tanitani a
gyerekeknek, hogy barmekkora is az egész, mindig feloszthato, akkor elgondolkodtatd, miért
nem természetes a feln6tt tarsadalomban, hogy barmennyi is all rendelkezésre, abbdl mindig
lehet visszaforgatni, adni, Gjraosztani. Nem kell megvarni a pillanatot, amikor mar sok van, vagy
hogy még tdbb legyen, és csak utana elkezdeni. Minél elébb valik az alapvetd gondolkodas és
rutin részévé ez a szemlélet, annal tébb folyamat, kezdeményezés, tigy valhat sikeressé. Es itt
ne csak tamogatasra gondoljunk, hanem arra is, hogy a hétkdznapi tUzleti dontéseinket athatja-
e, hogy a személyes érdeken tul van példaul koz6sségi is, €s a sajat ol felfogott Uzleti érdekem
is az, hogy nekem ugy legyen j6, hogy kdzben masoknak sem rossz. Ha ez egyiitt jar, akkor
garantaltabb a hosszu tavon fenntarthat6 siker. Ma ezt mar szamos kutatas bizonyitja.

Mindig vannak eszkézeink, van tudasunk, vannak forrasaink, és ezek kovetkezetes felosztasa
mindig lehet&ség is arra, hogy hozzategyiink valamit az egészhez. Mindennek van 1%-a, ami a
tobbi 99%-hoz képest eltorpul. A sok 1%-ot 6sszeadva viszont jelents valtozasokat idézhetiink
el6. (Err6l sz6l a Bridge Harmadik 1% kezdeményezése, amelyr6l tdbbet a
bridgebusiness.hu/harmadiklszazalek oldalon lehet olvasni. Ugyanitt talalhaté egy Harmadik
1% tervezd is, amely segit megtervezni, hogyan tegyiink hozza a nagyobb képhez.)

A vezet6i hagyatékot minél tudatosabban épit6 vezetbk szerepe kulcsfontossagu. Nemcsak a
konkrét Ugyek el6remozditdsaban, hanem a szemléletformaldsban, a példamutatasban is.
Magyarorszagon a tudatos legacy-building nem altalanos vezet6i jellemz6 — épp ezért jelen
kutatas célja megérteni és feltarni, hogy azok a vezetdk, akik mar valamilyen szinten
elkdtelezettek a téma irdnt, a kllvilag el6tt tdbbet tesznek Uzleti szerepl6ként anndél, amit
szimplan kell, hogyan gondolkodnak minderrél.
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Modszertani szempontbdl integralt kutatast végeztink. A
kutatas 2022 év elejétdl szeptember elejéig tartott.

Egyrészt mélyinterjukon keresztll, kvalitativ feltaré kutatast, valamint a mélyinterja
kérdéssorabdl fejlesztett kvantitativ kérdGivet hasznaltunk a megalapozashoz, online

adatfelvétellel:

54 db
1 6ras melyinterju

214
online valaszado

A mélyinterjuk alanyai:

a Bridge Budapesttel kapcsolatban allé vezeték és
palyakezd6 fiatal vezet6k
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Jelen Riport is a mélyinterju
logikajat és négy nagy egységet
kOvetli az egymas utani
fejezetekben:

01 Avilag, amiben éliink 02 Avezets
A legfontosabb kihivasok és a jové iranti A sajat vezet6i szereppel jaré
felel6sség megértése. felel6sségérzet feltarasa, hatdsa a vezetbk

legacy-tevékenységeére, alapértekek
azonositasa.

03 Ugyek 04 \déperspektiva
A legacy tevékenység motivacojanak és A legacy-building tavlati szempontjai,
praktikus megvalésulasanak feltarasa, a kontextus, big picture.

kozeg és mintak szerepe.
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A kvantitativ részben, az online
adatfelvétel soran 214 valaszado
toltotte ki a kérddivet.

A modszer: CAWI (online felmérés)

Az adatfelvétel ideje: 2022. junius 21. — szeptember 5.

A minta: véletlen minta (a Bridge Budapest vezet6i networkjén)

A minta nem reprezentativ a magyarorszagi vezetdkre nézve, ugyanakkor a
relative nagy elemszdm miatt az eredmények elemezhetének és
interpretalhaténak tekinthetdk a legacy témaval kapcsolatban.

Az online adatfelvételhez nydujtott segitségért koszonetet mondunk az MVUK
onlyCEO Klub kdzosségének, akik elséként toltotték ki a kérdbivet, valamint
uttna az MVUK telies vilagra és egymasra nyitott tagsaganak. A
Menedzserszovetségnek és a Felel6s Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon
Egyesuletnek, a 3rd Gen Zrt partnereinek, a Trend a lelke kecskeméti
vallalkozondi k6zosségnek, az [eureka] Consulting & Games ugyfeleinek. Kilon
kdszonet illeti a Forbes Magyarorszagot, amiért a vezet6i felelésség és hosszu
tavl gondolkodas, elkotelez6dés témajanak mindig teret adnak a cikkeim
publikaldsan keresztul.

Az adatfelvételhez a csapatunk is komolyan hozzajarult.
A mélyinterjuk elkészitésében tarsam volt Veres Rita, az Edisonplatform
vezet6je. Molnar Gera és T(izk6 Dorina a Bridge Budapest munkatéarsai.

A mélyinterja kérdéssoranak fejlesztésében Faludi Viktéria pszicholégus.
A kvalitativ elemzésben Jovan Zsuzsanna kutaté fogta a keztinket, dolgozta fel,

rendszerezte a mélyinterjuk tartalmat és vetette 0©ssze a kvantitativ
eredményekkel is, amelynek iranyitdja Dénes Attila kutato volt.

AILVIILINVAN
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Az online, kvantitativ kérdoivdemografiai

osszetétele valtozatos:
50%

40%

Valtozatos iskolai és csaladi hattérrel:

30% 93% fels6foku végzettség

7% érettségi

» 83% hazas / élettarsi kapcsolat
20% » 9% egyedulallé

« 8% elvalt

10% * 82% van gyereke

e 18% nincs

» 9% megyeszékhelyen él

0% o 149% vidéki varosban

» 9% faluban/k6zségben
» 68% Budapesten

Mindannyian vezetok, de eltérd

milyen vallalatnal/szinten/cimen 57%

26% tulajdonos
37% els6 szamu vezets 57% magyar tulajdonu

26% felsGvezets 0zi hatter(
0 felsovezeto 43% nemzetkdzi hatterd

11% kozépvezetb
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A VILAG,
AMIBEN ELUNK
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”"

»A humanus menedzsmentben nagyon
hiszek. Féleg a mai vilagban, amikor
ennyire bizonytalan minden, ennyire

sok dolog torténik, vilagjarvany,
haboru, kiszamithatatlan jovo...
Fontos, hogy a teljesitménykényszer
mellett legyen emberi hang, sz6 és
értelmesen tudjunk gondolkodni,
hogyan tudunk eljutni az adott célig.”

Bir6 Pal
country manager, Google

/4

,Hogy a gyerekeim boldog
emberek lesznek-e, nagyon
nagyban az én impactom. Az
is, hogy milyen orszagot adok
at nekik, de arra, hogy milyen

vildgot, mar nincs nagy
hatasom.”

Zeitler Adom
tarsalapito, Milestone Intézet
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EGYENSULY ES HOSSZU TAVU GONDOLKODAS

A jelen kihivasai kdzepette ezek a legfontosabb eértékek,
amiket a vezetOk tObbsége kiemel. Mindkettd fakadhat a
felgyorsult  vilag- és  életritmusbol. Ahhoz s
elengedhetetlen, hogy vezetbként képesek legylink a
korulottink 1évo vilag helyes értékelésére és befogadasra.

EGYENSULY

A felgyorsult vilag és allando leterheltség
miatt a vezet6k életében is fontos kihivas
az egyensuly megtalaldsa. Ezt még a
palyakezddk is kiemelik. Az id6 az egyik
kiemelt tényez8d a megteremtésében: id6t
szanni egymasra, ugyekre, jelen lenni,
odafigyelni:

* A vezetés, vezetli szerep és partneri
viszony, a csapatmunka eleve
egyensuly kérdése.

e A munka és a magénélet kozotti
egyensuly megteremtése soran az
Ugyekkel valé korlatozott foglalkozas
egyik oka az id6- és energiahiany.

» Bels6 energiatébblet kell az adashoz.

Az egyensuly értéke nemcsak a vezetdi

LA balance régéta foglalkoztat, és a Covid 6ta hetkoznapokat szoévi at, ennel sokkal
sokkal jelent6sebb része az életiinknek: a balance tdgabban is értelmezik:
Ujra megtalalasa. Ez lehet work-life balance, a  Tarsadalmi egyenl6tlenségek, azaz
prioritasok balance-a vagy helyzetértékelésben azt
a szakmai egyensulyt megtalalni, amivel végig lehet
vinni egy projektet.”

az egyensuly eltolodasa;
» Fenntarthatésag, azaz a bolygd
egyensulyanak megbomlasa;
Varga-Nagy Eszter « Valamint a tradicié és az innovacio,
kommunikacios vezet6, The Coca-Cola Company azaz a tapasztalat és a kreativitas

Magyarorsza
o d egyensulya kapcsan.

BRIDGE BUSINESS LEGACY RIPORT






ALAPELMENY, HOGY
NEM JO IRANYBA TART
A VILAG.

A vilagot (és hazankat) érintd kihivasok
és az idealis vilagrol szolo elképzelések
ramutatnak a legfontosabb, ,nagy”
tgyekre:

e Oktatas
Esélyegyenloseg
Fenntarthatésag
Emberi jogok
Etikai tisztasag
Lelki egyensuly

Az, hogy a vezetbk tobbsége szerint nem 0 iranyba
mennek a dolgok - se globalisan, se lokalisan -, extra
motivaciot ad szamukra az Uugyek melle allashoz. A
kihivasok termeészetébdl fakad, hogy kett6s hatasra van
szikseg a valtozasokhoz:
 Hatasra az adott Ugyben, konkrét tettek, elGrelepés
(még ha lassan is), ad hoc és folyamatosan;
o Szemléletformalasra — hosszU tavu hatast csak igy
lehet elérni.
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KIHIVAS VS.
IDEALIS ALLAPOT

Biztonsagos vilag, amiben lehet

Kiszamithatatlan, instabil vilag

tervezni
Sz(klatokord, révid tava o
. Hosszatavisag
gondolkodas
Klimavalsag Fenntarthatosag, klimatudatossag
Tarsadalmi szakadék Esélyegyenl6ség, tolerancia

Egyuttm(kodés, szot érteni

Polarizacio .
egymassal

Lokalis ,etika”: nyomulas,

s ,Multis” értékek: compliance
korrupcio)

- . Innovécio, kreativitas, globalis
Lokalis lemaradas

aspiraciok
Allandé porgés, lelki bajok, Onismeret, tudatossag, lassulas,
tinetek jelenlét
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KISZAMITHATATLANSAG
KONTRA BIZTONSAG

Az instabil vilag egyszerre jelent visszatartd er6t (a vallalati biztonsag kerdl
eléterbe) és motivaciés tényez6t. Azeért jelent motivacidét, mert annyira
egyértelmien ranyomja a bélyegét a mindennapokra: lehetetlen nem
foglalkozni vele, és jelentés mértékben hat a kdvetkezd generaciok jolétére.

A KIHIVAS:
KISZAMITHATATLAN,
INSTABIL VILAG, HABORU

o Globalisan és lokalisan, uzletileg is, maganszemélyként is
egyarant nyomaszto;

« Nem vagy csak korlatozottan lehet tervezni;

o Vezet6ként meg kell érteni az (j vilagrendet;

o Lokalisan: a hazai kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet (Gj
torvények egyik naprél a masikra, stb.) és recesszid
mindezt fokozza.

AZ IDEALIS VILAG:
BIZTONSAGOS,
STABILABB, LEHET
TERVEZNI

A legfontosabb értékek:
 Biztonsag, stabilitas, kiszamithatdésag
. Béke

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

o A vallalat jov6jének biztositasa korlatozhatja az lgyekre
juté energiat.

o El6térbe keriilnek ad hoc tgyek, azonnali megoldast
igényld kihivasok, pl. ukran menekiiltek helyzete.

o A hatasgyakorlas korlatozottsaganak megélése: ilyen nagy
globalis kihivasokkal szemben tehetetlenek vagyunk, ezért
inkabb a mikrokdrnyezet felé fordulnak.
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~-Haboru, globalis
felmelegedés,
fosszilis energiak
felhasznalasa, a
fenntarthato
muadkodés emberi
aspektusai... kizd
bennem, hogy
ezeken valtoztatni
kell, de falakba
Utk6zom: én innen
nagyon kicsi hatast
tudok gyakorolni.
Ugyanakkor tudok
hatast gyakorolni a
szlikebb
kornyezetemre, es
borzaszt6
szerencses vagyok,
Kreiter Eva hogy a vallalatra is,
HR igazgato, Dreher Sérgyarak amiben dolgozom
€s azon picit tal is.
Es ez igy mar
egészen nagy
hatas!”
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SZUKLATOKORUSEG
KONTRA HOSSZUTAVUSAG

mielébbi elkezdését.

A vezetOk szerint a nagy Ugyek lassu fejlddése indokolja a hatasgyakorlas

A KIHIVAS:
ROVID TAVU,
PENZORIENTALT,
KIZSAKMANYOLASRA
EPULO GONDOLKODAS

A pillanatnyi érdekek mentén térténé dontéshozas;

Szamos terlleten, kilonésen pl. a fenntarthatésag
esetében — vizhasznalat, monokultira, hdsfogyasztas, stb.;
Lokalisan: szintén jelen l1év6 probléma:

o Természeti értékek vs. beruhdzasok

o Vizszabalyozas;

Tovabbi fontos terlletek, pl. oktatds, tarsadalmi
kilonbségek (hosszu tavu stratégia hianya), egészségugy;
Vallalatot érint6en: egyensulyozés a profitorientalt vallalati
szemlélet, az elvardsok és a hosszu tavu gondolkodas
kozott.

AZ IDEALIS VILAG:
HOSSZU TAVU
GONDOLKODASON,
FELELOSSEGEN
ALAPULO

A legfontosabb értékei:

HosszUtavuséag

Bolcsesség

Tudatosséag

Felelésség (mindenki hozzajaruldsa a nagy egészhez, a ,k6zj6hoz")
Elkotelez6dés

Mordlis és etikus dontések

Lemondas (és nem felhalmozas)

Az anyagi javak felhalmozasa helyett éimények gy(ijtése

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

o Egyfel6l jelent6s motivaci6 a miel6bbi cselekvésre, hiszen a
problémak csak hosszi tavon oldhatok meg, jobb miel6bb elkezdeni
foglalkozni velik. Ezért kiemelten fontos a vezetdi edukéacio, hogy
miel6bb belasséak a vezet6k a cselekvés szikségességét.

o Masfel6l ezek a kihivasok a mikrokornyezet felé terelik a vezet6ket —
ott még lehet hatni, lehet lathat6 eredményt elérni. Ezért is fontos a
nem ad hoc ugyek iranti elkotelez6désre valé6 motivacio, a
szemléletformalas.

o Feler6sddik a fenntarthat6sag tgye iranti elkotelez6dés.

e A lokalis probléméak kozott az oktatds és az esélyegyenléség iranti
felel6sség a legerésebb motivacio.

kiemelten magas.”

Zeitler Adam

tdrsa|ap|'té, Milestone Intézet

,Nagyon magas szint§ problémat nagyon magas szinten is kell kezelni, nem
kell csak az atlagember nyakdba varmi a kérnyezetvédelmet, ennek
politikai déntésnek is kellene lennie. Olyan vildgban szeretnék élni, ahol a
vezet8knek a felel8ssége és a szamonkérése, a cégeknél és a politikdban is
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KLIMAVALSAG KONTRA
KLIMATUDATOSSAG

A fenntarthatésag személyesen, racionalisan és a vallalatot tekintve is
motivalt, aktualis és trendi tgy.

e A globalis folyamatok fenntarthatatlanok. Ezek kés6bb fokozédé
velejaroi: pl. vizhiany, migracid, éhezés, haborlk, levegé minésége;

e Fosszilis energidk felhasznalasa vagy épp az akkumulatorok,
autéhasznalat, hulladék-gazdalkodas;

nN/AC- o A természet és az emberek kizsakmanyolasa, az emberek féktelen
A KI H lVAS . fogyasztasi vagya,;
GLO BALIS o Lokalisan: kiemelten problémas tertilet, pl. vizgazdalkodas;

F E L M E L E G E D ES , . V’e’lllalatot érintéen: kezd a ,piramis aljara” kerilni, alapvet6 elvaras a
TULNEPESEDES véllalatokkal szemben;

o Vezet6ként fontos szamolni ezzel, tenni érte, ellene.
Maganszemélyként: a gyerekek kapcsan még fontosabba valik. Az 6
jovéjuk kapcsan szinte mindenkinél megjelenik a példamutatas
igénye is, és 0Osszemosodik a vezet6i és a szil6i szerepbdl
kovetkez§ felel6sség.

A legfontosabb értékei:
¢ Fenntarthat6sag

AZ IDEALIS VILAG: | fudatossag, imaudaossag
FENNTARTHATO, . Természetkozeliség

A o Tisztasag
FELELOS o Kisebb Iépték, lokalitas
e HosszUtavisag
o Felel6sség

¢ ,Nemnovekedés”

e Sokak szemében szélmalomharcnak tlnik (a nagyvallaltokon,
globdlis dontéshozékon és vezetékon mulik), ezért inkabb a
mikrokdrnyezetre koncentralnak.

e Vannak, akik nagyon elkotelezettek — akar szakmajukbdl adédoan,

akar a gyerekek jov6jére gondolva —, illetve eleve ,trendi”,
RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN megkerilhetetlen a téma, ezért mindenképp foglalkoznak vele,

tesznek valamit.

e Olyannyira relevans, hogy szempont az is, hogy maga a vallalat
hogyan teljesit a fenntarthatésagban, az erre val6 torekvés,
példamutatas is egy tgy, amit a legtobb felel6s vallalat képvisel is.
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LA vallalattal

letettik a voksunkat

a fenntarthatosag

mellett és ez

nagyon sok plusz
lehetGséget rejt. Ha

valami mellett

elkotelezed magad

és hajlandé vagy

klizdeni is érte,

akkor biztos, hogy

nagyon sok

hasonl6 téma is
megtalal. Az

értékes tarsadalmi
tgyek felvallalasa a
magyar kultaraban

még mindig

beagyazodasra var,

Simon Anita ebben is
fenntarthatosagert és korforgasos szeretnénk élen

gazdasageért felel6s vezérigazgato-

helyettes, Alteo jarni. Ez nemcsak a

kulvilagnak szdl,
hanem ez egyben a
belsé drive-unk is.”
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TARSADALMI SZAKADEK
KONTRA ESELYEGYENLOSEG

Lokalisan kulonosen kritikus a helyzet, és jelentés a motivacio a cselekvésre.

A KIHIVAS:
TARSADALMI
EGYENLOTLENSEG ES
ANTIDEMOKRATIKUS
TENDENCIAK

Az egyenl6tlenség szamos formaban megnyilvanul:

o Jovedelem-kiilbnbségek, nem megfelel6 UGjraelosztas,
egyre novekvd tarsadalmi szakadék;

e Szegregacid, kisebbségek elnyomasa, intolerancia,
szabadsag- és személyes jogok korlatozasa;

e Lokdlisan is jelent6s kihivas: az esélyegyenl6ség hianya a
legfajobb pont, ami dsszefiigg a minéségi oktatashoz vald
hozzéa nem féréssel, a tolerancia fokoz6d6 hianyaval;

o Vallalatot érintéen/vezet6ként: els6sorban a néi vezetés
kapcsan merilt fel megoldand6 feladatként a legtébb
interjiban.

e Maganszemélyként:

o A vezet6k alapvetd tarsadalmi érzékenysége miatt fajo
pont.

o Amennyiben 6ket is érte hatrany, Ugy még
elkotelezettebbek.

AZ IDEALIS VILAG:

DEMOKRATIKUS,
EGYENLO, ELFOGADO,
BEVONO TARSADALOM

A legfontosabb értékei:
o (Esély)egyenl6ség, egyenldé hozzaférés a lehet6ségekhez, egyenld
banasmaod
Szabadsag (nemi, vallasi, szarmazasi, stb.)
Elfogadas, tolerancia, szolidaritas
Sokszin(iség, a kuldonbdzEség (hozzaadott) értéke, nyitottsag
Demokracia
Tamogatas, felzarkoztatas, bevonas
Min&ség (az oktatasban, az egészségiigyben)

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

e Globdlisan a tarsadalmi egyenl6tlenségek novekedése
miatt az atlagember hatadsa csokken, épp ezért kell, hogy a
vezet6k belassék, az 6 hatasuk fontos: van hatasuk és
felelésségik.

¢ A hazai helyzet ebbél a szempontbél kedvezétlen, és nem
latszik el6relépés az allam részérdl. Ez is motivacio, hogy a
vezet6k keziikbe vegyék az uigyeket és cselekedjenek.

o Jelentds hatédsgyakorlasi felilet ebbdl a szempontbdl a
kozélet, azonban ez jelen helyzetben nem vonz6 a vezet6k
szamara, ha be is latjak, hogy igy lehetne a legnagyobb
pozitiv hatast elérni.

o Kiemelt teriletek: esélyegyenléség (szegénység,
szegregacié, kisebbségek helyzete, nék, rasszizmus,
LMBTQ, vidék elmaradottsaga): ehhez  konkrét
szervezetek/ugyek tamogatasa tarsul, és azt is kiemelik,
hogy a szemléletforméalas egyarant fontos.

e NGi vezetbkre jellemz6 az ambassador, illetve mentor
szerep néi vezetés és esélyegyenlfség témajaban.
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POLARIZACIO

KONTRA EGYUTTMUKODES

A vezetbk szamara fontos a hétkoznapi

mintaadas és kozvetlen

hatasgyakorlas.
e Buborékokba zarédas (egyénileg és csoportosan is),
polarizalédas, a ,kozép” elvesztése;
o Durvasag, a masik meg nem értése (az erre valo térekvés
hianya), névekvé gydldlet;
e Populizmus;
o o Fake news feler6sodése és a kritikus gondolkodas hianya;
A KIH |VAS, L o Lokalisan: er6teljesen jelen Iévé probléma;
MEGOSZTOTTSAGES A e Hazankban a mdlt feldolgozasanak tgye is jelentds, ide
FAKE NEWS kapcsolodo kihivas;
FELERéSODESE o Vallalatot érint6en: kevésbé jelentés probléma — a vezet6k

soft skilljei és az alapvet6 vallalati hangulat ebbdél a
szempontbdl buborékba zérja 6ket;

o Maganszemélyként ugyanakkor jelentds kihivasként élik
meg: jelen van a mindennapjaikban, még akkor is, ha
buborékban éliink, mert akar a rokoni, barati kapcsolatokra
is hatassal van.

AZ IDEALIS VILAG:
KAPCSOLODASON
ALAPULO VILAG,
KULTURALT
ESZMECSERE, KOZOS
PONTOK

A legfontosabb értékei:

o Egylttm(kodés, 0Osszekottetések, kozosség érzése, egylvé
tartozas, kapcsolédas
Tisztelet

Egyméas meghallgatasa, odafigyelés, nyitottsag, sokszinliség
Tolerancia, elfogadas, megértés
Kritikus gondolkodas (+ szévegértés), a hirek sz(irési képessége

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

o Kevésbé megfoghat6 lgyként, de a mikrokérnyezetben, a
hétkdznapok soran felel6sséget éreznek a vezetdk, hogy
viselkedésiikkel példat mutassanak, meghallgassanak
masokat.

o Egy formaja a kapcsolati t6ke ligyekre valo hasznalata.

e Vannak, akik szakértelmikkel tudjak tAmogatni az tigyeket,
igy a kommunikacié illetve edukacié révén torténik
szemléletformélas, az empatia ndvelése.

e Ez a kihivas a f6 oka - a korrupcion tdl - a kozélett6l valo
tavolmaradasnak.
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.Mi burokban élunk,
azon Kkivil sokkal
rosszabb a helyzet,
de alakulnak
mikrokdzossegek,
azokat kell
er@siteni. A
mindenkiben l1évd
frusztraltsagon
kellene valtoztatni.
Széthuzo a
tarsadalom, nagyon
nagy kilonbségek
vannak,
mindennapi a
frusztraltsag. Egy
egészségesebb
tarsadalomhoz
ezeket a
szakadasokat
0sszébb kell

. . foltozni,

Szabo Gyorgy _ 1010
ugyvezetd, D.A.S. Jogvedelmi Igazsagosabb
Biztosit6 elosztorendszert

kellene létrehozni.”
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LOKALIS ,ETIKA”
KONTRA ,,MULTIS” ERTEKEK

A tisztesseg, a transzparencia, a korrekiség esszencialis értékek a
megkérdezett vezet6k szamara. Sajnalatos modon, még az etikus szereplok
zO6me sem tarsitja ezeket az értékeket a lokalisak kdzé, és foként a mikodési
rutin részeként elvart, szigorubb, “multis” értékekként definialja.

¢ ,Nyomulas”, verseny, akaratossag, agresszi6, a masik

A KIHIVAS:
EROSZAKOSSAG,
KORRUPCIO, ALTALANOS
UZLETI MENTALITAS

eltaposéasa, individualis tdrekvések;

Nepotizmus, korrupcid, transzparencia hianya, irigység;
Pesszimizmus, kicsinyesség és szekirozas;

Vallalatot érint6en kihivas a hazai tulajdont vallalatok
esetében, a vellk valé egylttmiikodés: etikailag gyakran
nehézkes, ott dolgozni menedzserként nagy kihivas;

A multiknal (ilyen értelemben buborékban) dolgozék,
kilfoldi  tapasztalattal rendelkez6k szaméara sokszor
arculcsapassal ér fel a szembesiilés a hazai kbzeggel.

AZ IDEALIS VILAG:
EGYUTTMUKODO,
CSAPATMUNKARA
UZLETI TISZTASAGRA ES
KORREKTSEGRE EPIT

A legfontosabb értékek:

Tisztelet, udvariassag

Csapatra épités, tAmogatd, egymast erdsité kozeg, kozosségépités,
kdzos célok

Teljesitményalapu tarsadalom

Tisztasag, fair trade szemlélet, transzparencia, korrektség,
Jrikkmentes” uzlet

Bizalom

Szamonkérhetdség, ellendrizhetéség

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

A vezet6k szamara egyértelmiien fontos érték a korrektség,
és a hétkdznapok soran is ennek fényében léteznek.
Példamutatés, szemléletformalas és edukacio: pl. a Bridge
Vaéllalhato Uzleti Kultaraért kezdeményezésén keresztiil.
Vezetdi felel6sség példaul az adézas kapcsan, a koézhoz
valé hozzjarulas.

Soft skillekben: egyiittm(ikddés, bizalom, felhatalmazas,
coaching és mentoralas

Vallalkozéi 1ét altalanos percepcidjanak megvaltoztatasa:
Lugyeskedd csald” helyett felel6s, agilis, tiszta vallalkozéi
réteg megalapozasa.
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»Az idedlis vilhgomban nem az a
fontos, ki vagy, hanem hogy mit
csinalsz. Nem az, honnan jottél,
hanem hova tartasz. Nem az a
rendezd elv, hogy oszd meg és
uralkodj, hanem az élni és élni hagyni.
Olyan vilagban szeretnék élni, amiben
van pozitiv jovékép, van koz6s nevezé.
Ne azt keressiik, ami megoszt, hanem
azt, ami 6sszekot.”

Iglodi Csaba
vezet6 tanacsado, Your Way
Consulting // tarsalapito, vezeto,
onlyCEO Klub

»A gazdasagi tisztasag

mindenképpen érték. Erés
konzervativ nevelést kaptam,
gyllolom a szemetelést, a lopast.
Sokkal-sokkal boldogabb lennék,
ha egy fairebb vilagban élnénk,
olyan vilagban, ahol az emberek
értik azt, hogy mi a felel6sség.”

Szendr6i Gabor
ugyvezet6 partner, Concorde MB
Partners
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A kOvetkezetesség a o
ertek és a becsluletesség,
hogy ha megigérink
valamit, az ugy legyen.”

Rigo Péter
cégvezetd-helyettes, Derik

/4

,Olyan viladgban szeretnék
élni, ahol az emberek
tamogatjak egymast, egyutt
dolgozva, k6zbsen érnek el
célt."

Szabo6 Gyorgy
ugyvezetd, D.A.S.
Jogvédelmi Biztosito
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LOKALIS LEMARADAS KONTRA
GLOBALIS ASPIRACIOK

A vezet6k egy része szakértelmébdl fakaddan egyértelm(lien erre a tertletre
tud a legkénnyebben racsatlakozni.

A KIHIVAS;
DIGITALIS ES
INNOVACIOS
LEMARADAS

Hazénk ,6sszeszerel6 lizem” jellege;

Nyelvtudas hianya;

Nyitottsag hianya, besz(ikilt latdsmod,;

Prosperalé vallalkozasok dolganak ,megnehezitése”;

Digitalis skillek hianya;

Alapvet6 hianyossagok (oktatads, kibontakozasi lehet6ségek,

esélyegyenl6ség);

o Merevség;

o Vallalatot érint6en: munkaer6 szempontbdl jelentés a kihivas, és a
jovében is varhatéan az lesz. Nemcsak tudasbeli, de attitiidbeli
hidnyossagként is jelentkezik:  szorgalom, elkotelezettség,
hatékonysag hianya;

o Vallalati mikddésmodban is fontos terllet: automatizalas vs. emberi

er6forras optimalizalasa kapcsan.

_ AZ IDEALIS VILAG:
TAMOGATO, KREATIV ES
ELEN JARO

(GLOBALISAN), A
SZELLEMI TOKERE EPITO
(LOKALISAN)

A legfontosabb értékek:

Innovativ, Ujitd, kreativ szellemi kozeg

Nyitott, kivancsi, ,kutaté”

Adaptiv, rugalmas, megujulasra képes

Technoldgiailag fejlett, digitalis

A technoldgia tudatosabb és indokolt hasznalata, a szellemi
téke megfelel6 hangsulya

RELEVANCIAJA AZ
UGYEK ESETEBEN

A vezet6k ezen a teriileten érzik magukat a leginkabb

kompetensnek:

o Véllalati mikodésen keresztil — példamutatassal, pl.
globdlis szerepl6vé véalassal tudnak hatni.

o Mentoralassal.

o Képzésekkel, oktatassal, a jov6 vezetdi szamara is.

o Tudéassal tudnak Uigyeket tAmogatni.
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LELKI BAJOK
KONTRA ONISMERET

A legacy-épités soran is kulcskérdés az egyensuly, az energia megléte,
amibdl a vezetdk adni tudnak.

e Rohano, porg6s hétkdznapok, sosincs megallas, nehéz felvenni a
ritmust, lelkileg alkalmazkodni - gyakori kiégés, depresszid, az
egyensuly hianya;

o Virtudlis (allando) jelenlét megkovetelt, ezzel parhuzamosan viszont
a tisztelet, az odafigyelés, a valddi jelenlét hianyzik, ami erésiti az

nN/AC: elmaganyosodast;
A Kl H lVAS e Az allando6 torekvésbdl, ,nyomulasbol” is fakadéan az dnismeret, az
A FELGYO RSU I,_T onreflexié hianyzik;
ELETR'TM USBOL ) . Llc;kalisda’n: :Vlﬁ(gyar}:)'rszé’\g T(kn)lnlj(gathozl l:;’:pe.st még mindig kevéshé
FAKADO LELKI NYOMAS elfogadao a lelki nenezsegekkel kapcsolatban;

o Vallalatot érintéen: vezetéként az egyik legfontosabb személyes
kihivas az egyensuly megtaldlasa és az 6nismeretben val6 fejl6dés.
Gyakori tanécs fiatalkori 6nmaguknak, hogy erre minél el6bb, minél
nagyobb gondot forditottak volna;

e Maganszemélyként: egyénként, parként, baratként és szuléként is
kihivasokkal terhelt tertilet.

A legfontosabb értékei:
o Egyensuly, kiegyensulyozottsag, feltoltédés

AZ |DEAL|'S Vl LAG o Lassulas, jelenlét, valédi odafigyelés, kdzos élmények
KlEGYENSU LYOZOTT’ e Tudatossag — a hétkoznapok szintjén is, napi kis 6romok megélése
-\ T (Covid ota felértékel6dott)
ON REFLEXIV1 LASSABBy « Onismeret, 6nreflexid, ami jobb kapcsolatokhoz is vezet
JELENBEN LEVO « Onkifejezés, bnmegvaldsitas lehetésége
e A mennyiségh6l a mindségbe valé atfordulas - élmények,

kapcsolatok szintjén

e Az Onismeret, az dnreflexi6 novekedése fontos megel6z6
|épése az ugyekkel valé foglalkozasnak. Igényt tAmaszt a
soft skillekben valo el6relépésre, majd az ,adas” éiményén
keresztul ki tud terjedni az ugyekre.

e Az ligyek kapcsan is fontos az egyensuly, azaz legyen elég

< energidja a vezet6knek, amibél adni tudnak (pl. id6 az
RELEVANCIAJA AZ tigyekkel vald foglalkozasra). Jelent6s visszatartd erd, ha
UGYEK ESETEBEN nincs.

o A lelki egyensily mint gy is megjelenik. A legtdbb vezetd
szamara nagy kihivas, és vannak, akik személyes
tgyuknek tekintik, beszélnek réla (a vallalaton kivdl is).

e Masik megvaldsulasi formaja a mentoralas, illetve a felel6s
vezetés, odafigyelés a csapatra/alkalmazottakra (ne
égjenek ki) a vallalaton beldl.
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,ZAnnal nincs
felllmulhatobb,
mint hogy
érzelmileg
tudjunk
egymassal
kapcsolodni a
materialis
dolgokon tul,
és tudjunk
olyan tereket
letrehozni, ahol

onmagunk

lehetink, és

Németh Kornél adni tudunk
tigyvezetd, Rossmann egym asnak.”
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~ FOKUSZA
MIKROKORNYEZETRE

A jelen valsagos id6szaka miatt a mikrokornyezetre eso
fokusz hangsulyosabba valt. A buborék ,tovagydrizése”
ugyan igaz, am visszatartd er0t is jelenthet a buborékon
kivali tevékenysegtol. A felelossegérzet ellen hato
tényezok:

« A vildg komplex, a kihivasok bonyolultak, 6sszetettek: egy ember hatdsa mit sem ér.

« Téarsadalmi egyenl6tlenségek, a ,kisember’ hatdsa alig szamit a globalis vezetdk és

vallalatok hatasahoz képest.
« A f6 problémakat csak hosszu tavon lehet megoldani, nehéz tetten érni az el6relépést.

Gyakorlati hatas Napi jo miikodés

Kdzben a mikrokérnyezetre gyakorolt hatas

is felértékel6dik. A vezet6k megértettek:

A lokalis kihivasok helyi vélaszokat
igényelnek.

« A mikrokdrnyezeten keresztul is lehet
hatast kifejteni.

» Sok kicsi sokra megy.

o« Személyes példamutatas  hatasa,
szemléletformaléas.

» Vilhgmegvaltas helyett érdemes
realistabb, kozelibb célokat kijeldIni.

A napi j6 midkodésre valdé fokuszalas
igazdn komoly hatds a kdrnyezetiinkre.
Ezért kiemelten sokat tehet egy vezetd, ha
komolyan veszi és megérti a sajat
kdrnyezetére gyakorolhatdo befolyasolasi
képességét: mennyi mindent tud tenni a
munkatarsai, az Uzleti partnerei, sajat
maga, a csaladja, a cége jobb kbzérzetéért.
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A vezet6k a mikrokdrnyezetre gyakorolt hatasukat a kdvetkez6képp élik meg:
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»A multiplikator hatds nagyon
fontos: amit ott és akkor adsz, az a
sokszorosara novekedhet kell6
tudatossaggal, kovetkezetességgel
és odafigyeléssel.”

Borbély Zoltan
elndkségi tag, Menedzserek
Orszagos Szbvetsége

/4

LAmire hatasunk van, azokra legylnk
hatassal... a kozvetlenll mellettiink
elék, dolgozoék, szulbk, gyerekek, rajuk
leszel hatassal, a felel6sséged ezzel
aranyos. Minél nagyobb hatassal van
az ember a korulotte élékre, annal
nagyobb hatéssal tud lenni az utana
jovékre.”

Menich Adam
lgyvezetd, Finacont
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AVEZETO
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A VEZETES NEM CEL, HANEM ESZKOZ A




.Ha megtalalunk értékeket, akkor azok
apolasa és tovabbadéasa is a

feladatunk. Odafigyelek a
meghatarozo, killénleges emberekre,
akikkel alkalmam van talalkozni és a
t6luk 0sszegydijtott gondolatokat és
tudashalmazt a sajat kbzosségeimben
is tovabbviszem."

Dojcsak Daniel
marketingkommunikacios igazgato,
Shiwaforce

~Javithatatlan idealista vagyok. Abban
hiszek, hogyha minden egyes ember
hozzatesz a nagy egészhez, akkor abbal
majd valami j6 fog kistlni. Nagyon hiszek a
mintak és a példamutatas erejében, és
igyekszem ugy élni, a lehet§ségeimhez
mérten, hogy egyre inkébb a tudatosséag
legyen a legfontosabb elv, ami a
tevékenységemet athatja. Ebben prébalok
az élen jarni, ezaltal utat mutatni a
kozvetlen kdrnyezetemnek, és talan igy az
én kozvetlen kdrnyezetem is tovabb neveli
a sajat kozvetlen kornyezetét."

Dr. Toros Judit
alapitd, irodavezet6 tigyvéd,
Toros Ugyvédi Iroda
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AZ ERTEKALAPU VEZETOK SZAMARA A
VEZETOI LET EGY IDO UTAN MAR NEM
PUSZTAN CEL, HANEM LEHETOSEG
ARRA, HOGY MEGSOKSZOROZZAK A
HATASUKAT.

Ezt belatni tanulds. Nem megy rogton. Az tovabb neheziti
a valtozast, hogy egyel6re nem elvaras ez a vezet6kt6l a
vezetove valas pillanatatol. (Ahogy ma autovezetéshez
jogositvanyt kell szerezniink, de vizsga nélkul lehet vezeto
barki - ahogy szulo is.)

A tbbbség szamara elfogadhato vagy akar megszokott, hogy a befolyasolasi képesség,
a hatalom felhasznalasa ne mindig szolgédljon egyszerre személyes és kozOsséqi
érdekeket is. Félreértés ne essék, ezért nem hibaztatunk senkit. Benne van a
szocializacionk, amiben ott van évtizedek vagy akar évszazadok lenyomata és a hiteles
mintak hianya.

Ennek ellenére fontos lenne, ha a vezetéve valas pillanatatél legalabb a személyes és a
kozosségi érdekek 6sszehangolaséara valo térekvés a minimum elvarasok kdzé tartozna.
Ahogy elvarjuk egy vezet6tél, hogy értse a korulotte 1€vo vilagot - mert azt feltételezzik,
akkor hoz érett és hasznos dontéseket - elvarhatjuk azt is, hogy térekvése a nagyobb
személyes jutalomra, ne jelentsen lemondast vagy veszteséget a kdrnyezete, a tdgabb
kozege szamara sem. Ahogy a cégek m(ikddése kapcsan is egyértelmd, hogy az
értékalapt midkodés nem a profitrél valoé lemondast jelenti, s6t magasabb arbevételt és
lojalisabb munkavallalokat jelent, ugy egyeéni/vezetdi szinten is muikoddnie kellene az
analdgidnak. Azok a vezet6k, akik a napi miikddésuk soran megélik, hogy hozzajarulnak
valami tdbbhoz, egyértelmiien komfortosabbak a pozicidjukkal.

A megkérdezettek elmondasa szerint a vezetdi szerep komfortossaga a kovetkez§
tényezd6k flggvénye:
 alapvetd személyiségjegyek (vezetd-tipus kontra operativabb attittid)
« mennyire tanult bele a vezet6i |étbe, mennyire ,érkezett meg” vezetbként
« ezen belll mennyire erések a soft skilljei
« mennyire adott a szakmai profizmus, hattér és hozzaértés - sikerrel és bliszkeséggel
tolti-e el a hatasgyakorlas, amibe beletartozik a valtozas, valtoztatas elérése is
« vezetdnek lenni 6nmagaban bliszkeség és elégedettség-e a szamara
« mennyire j0 a csapat korllotte, aminek 6sszedllitAsaban a személyes felel6ssége és
hatasa is benne van
» olyan terlleten tevékenykedik-e, ahol ki tudja bontakoztatni a tehetségét, a
képességeit
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Buday Bence
vezérigazgatd, Share Now
Magyarorszag (Wallis
Autdbmegoszto Zrt.)




A VEZETOK
SAJAT
HATASUKAT
EGYRE TAGULO
KOROKKENT
LATJAK

A vezetbk tobbsége ugy érzi,
hogy egyertelmien hatasa van a
kozvetlen buborékon tal is.
Vezet6i szempontbdl a kdzvetlen
buborékot a kozvetlen, napi
szintl kapcsolatok jelentik. Az,
hogy a buborékon tal milyen
tagan érzekelik a hatasukat a
vezetok, elsGsorban a
tudatossaguktoél figg, attol, hogy
mennyire érzékelik azt, hogy
vezetdként a hatasuk nagyobb:

e Vannak, akik csak a vallalat
kapcsan erzik a hatasukat;

e A hagyatékot épitok tbbbsége
tudataban  van  nagyobb
(vallalaton kivili) hatasanak,
érzi a felel6sséget és

igyekszik  kihasznalni, a
nyilvanossagot is felhasznalja
hatasanak
megsokszorozasara.

»Azt hiszem, ha valaki sokat kapott,
annak nagyobb a felel6ssége.
Szocialisan hangolt emberként azt
gondolom, akinek tébb van, az tébbet
is tud adni. Masrészt, ha van
befolyasod valamire, akkor az
felelésséggel is jar, és muszaj
nemcsak a sajat érdekeidet figyelve

Iétezni a vilagban.”

Varga-Nagy Eszter
kommunikaciés vezetd, The Coca-
Cola Company Magyarorszag
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Valgjaban a vezetOk sajat magukrol és a tevekenysegukrol
alkotott percepcigja, a mikodesmaod tudatossaga a donto.
Pl. digitalizacios profil esetében is van, aki ugy érzi, a
vallalat célja magasabb lggyel is 6sszhangban all, mig

mas nem koti ezt 0ssze.

+A Billingéra vagyok a legbiiszkébb,

jelentds hatast tudtunk elérni

Magyarorszagon a vallalkozasok digitalis

latom az eredményeket, visszajelzéseket,
mennyit tudtunk segiteni a
vallalkozdsoknak az atlathatésag,
egyszerisités és idésporolas
tekintetében.”

Séarospataki Albert
vezérigazgatd, Billingo

Pénzlgyi szolgaltatoként is van,
aki értékalapu vezet6. Ugy érzi
példat mutat, vagy akar hatassal
van a jov6 vezetdire, mig mas a
napi tevékenysége sordn nem
feltétlentl €l meg ilyen iranyu
felel6sséget. A legacy vezetbk
napi szinten megélik munkajukon
keresztil is a hatasgyakorlast:
tudatosak, sokkal inkabb
foglalkoznak a vallalaton kivil is
ugyekkel.

Ha a vallalati tevékenység nincs
magasabb  cél kontextusiba
agyazva, az tobbnyire kevéshé
értékalapu vezet6i személetet
jelez. Az ilyen vezet6re jellemzd,
hogy még nem vagott bele az
tgyekkel val6 foglalkozasba. Nem
érzi igazan a hatasat. Ha vannak
is ugyei, akkor tobbnyire ad hoc,
és elsddlegesen a pénzigyi
sikerek, a vallalati profit tgyekre
torténé forditasat jelentik, nem
pedig egy magasabb rend(l cél
napi gondolkodasban valé
megjelenését.
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Nagy Gyorgy
Ugyvezet6 igazgato, Sigma
Technology Magyarorszag




.Nagyapam egyik fontos elmélete
sz0lt a szabadsag kis koreir6l. Ma
nekem a szabadsag kis kérei, ahol
hatni és valtoztatni tudok az a
csaladom, a barataim, a cégem, a
partnerek és a kapcsolataink -
ezekben a kis korokben probalunk
hatni és értelmes dolgokat a sajat
példankkal véghezvinni. Aztan vagy
hat, vagy nem.”

Tegzes Daniel
stratégiai vezetG, Continest
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.Képvisellink egy vallalatot, aminek
az egymas elfogadasa és az Uzleti
kultdra a zaszlajara van tlizve, a
munkatarsak megbecsulése az
egyik legnagyobb érték. Remélem,
a dolgozok mellett az tigyfelek altal
is sok helyre at tudjuk ezt vinni.”

Gémesi Rita
partner, i-Tango
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~Akkor kezdtem el a tarsadalmi Ugyek
és a felel6sségvallalas felé fordulni,
amikor torések voltak az életemben.
Amikor én magam megéreztem a
kiszolgaltatottsag érzését, akkor
éreztem meg, mennyire fontos tenni a
lehet6ségeinkhez mérten, amit csak
tudunk.”

Dr. Toros Judit
alapité, irodavezet6 tgyvéd,
Toros Ugyvédi Iroda

A koleszban, az egyetemen délt el. Ott az
elsé pillanattol az egészben benne volt az
a szellemiség, hogyan adjunk vissza,
példaul idésebbek a fiataloknak. K6z6s cél
volt, hogy mindenki j6 mérndk legyen, az
id6sebbek segitettek ebben. ... Van egy
altalanos felel6sség, hogy jobb helyet
hagyjunk hatra. A kisfiammal ez plusz
dimenziot kapott, beleilleszkedett a
vilagképbe, még j6, hogy neki jobb vilagot
hagyjak itt! Energiét, szint, izt adott
ennek.”

Szatmari Tamas
cégvezetb, Aliz
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Mikor valik cselekvéssé a vezetoéi felelosségérzet?

A vezetévé valas nem hozza magaval automatikusan az azonnali legacy-buildinget. A tobbségnél ez egymasra épiilé

folyamatnak tiinik: a kulcspillanat azutan jon el, amikor a vezetéi szerep mar komfortos. Nem mindenki fogalmaz meg
egyértelmiien jovébeni célokat vagy a hagyatéképités szandékat. Akik a ,helyiikon vannak”, és nem a vezetdi
szerep/vallalat épitése koti le minden energiajukat, jellemzéen gondolkodnak benne.

Amikor megtorténik az el6relépés a karrierben, eléri
valaki a dontéshozéi poziciét, els6dlegesen azzal van
elfoglalva, hogy vezet6ként helytalljon, megtanuljon
vezetni: delegalni, felhatalmazni, csapatmunkat
irdnyitani és folyamatosan csiszolja kdézben a soft
skilljeit. Ebben a szakaszban keveseknek van
energigjuk a legacy-épitésre. A szemeélyiségfejl6dés,
az Onismeret fejlesztése nagy lokést tud adni a ,mit
hagyok hatra” motivaciéhoz, mert felerésiti az emberi
kapcsolatok iranti fokuszt, ami a hagyatékhagyas
egyik feltétele.

Elsé lépés:
legacy-building a vallalaton beliil

Magabiztosabb, gyakorlottabb vezet6ként a fokusz
atkerlil a vezetdi ,hagyatékra”. Emberileg, azaz a
korulottik dolgozokkal valé kapcsolat min6sége
kapcsan, ezekben a bels6 coachingolasi
folyamatokban tapasztaljak meg el6szoér a vezet6i
.adast”. A visszajelzések jelent6s motivaciot adnak
ilyen irdnyu tevékenységeik kiterjesztéséhez. Olyan
értékek, fejlesztések megvaldsitasa a cél, amelyek a
vezetd nélkil is fennmaradnak, miikédnek, vagy épp
a sikereken keresztil térténé példamutatas. Van, aki

szamara az a motivacid, hogy azért novekedijen,
hogy a vallalat pozitiv misszidja, hatasa is terjedni
tudjon.

Masodik Iépés:
szakmai és vezetdi legacy-building
a vallalaton kiviil

Itt kezd6dik a vezet6i tapasztalatok és a szakértelem megosztasanak
igénye. A tobbségnél mentoralassal, coachinggal — immar a
vallalaton kivil is. Egyetemi el6adasokat, szakmai rendezvényeken
valo részvételt, képzéseket vallalnak. Amennyiben a vallalati misszié
tigyhoz kapcsolédik, gyakori, hogy ambassador szerepben teljesedik
ki ez az igény. De nemcsak szakmai tudasmegosztas zajlik ekkor
mar, hanem a vezet6i lét emberi oldalainak megmutatasa, masok
tamogatasa is. Pl. kiégés vagy néi vezetdi kihivasok kapcsan. Ebben
a szakaszban a legtébb vezet6 mar tal van a szakmai célok
kiteljesitésén, vezetésében érett szereplé. Ebben a szakaszban még
akadnak ,keresék”, érzik magukban a tenni akarast, hogy valami
nagyobb részei legyenek és adjanak, de még formalédik, hogy ezt
hogyan tegyék. Nem tudjak, hogyan kezdjék el. Nincs meg az
L,ugyuk”, egyel6re nem tisztazédott, mi az, ami szakértelmik és lelki
motivacioik alapjan a legjobb terilet. Ebben a szakaszban el6fordul
személyes krizisen atesett vezet6kkel, hogy a kilabalashoz egy tgy
melletti elkdtelez6dés segiti 6ket hozza. Ez az elkdtelez6dés ad
értelmet a tovabblépésnek, a masnap reggeli felkelésnek.




.Van életfeladatom, egyértelmden: hogy
mindazt a jét, amit kapok, valami mas
forméaban, de adjam vissza. Elvezzem és
fogadjam el, hogy nagy mazlista vagyok az
életben, és az a feladatom, hogy folyamatosan
résen legyek, és adjak bel6le vissza. Akkor
marad meg az én vilagom is, ha nem lankadok
és punnyadok bele a sajat szerencsés
helyzetembe. Ki kell tudni mondani, hogy
nekem aztan semmi okom panaszra, és fontos
kegyként fogadnom... ez senkinek nem jar,
azért kaptam, hogy a bennem |évé energiakkal
ebbdl szolgaltassak vissza embereknek,
szervezeteknek, akiknek csak tudok.”

Méarton Katalin
HR & CSR igazgaté, Praktiker

-EQy vezetének nagyon nagy
befolyasa, hatasa lehet. Ha
valahova szeretnénk tébb
adomanyt, élelmiszert, stb. juttatni:
harom telefon, és két kamion ott
van. Ezt nem szabad aldbecsiilni -
amig ugyvezet6k vagyunk, addig
tart, j6l kell tudni banni vele.”

Németh Kornél
ugyvezetd, Rossmann
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AZ ELKOTELEZODES
IDOSZAKA

Legtdébben a csalddalapitaskor kotelezdédtek el, de csaknem ennyi Uzleti szereplét a
vezetdi statuszuk vitt erre az udtra. Minden otddik vezetd mar kdzépiskolaban

elkotelez6dott a tarsadalmi Ugyek irant.

25%
20%
15%
10%
5%
0%

,KorlInéznék a vilagban, hogy lassam, ezen tul
még mit tudok tenni magam kortl. A cégcsoportért
sokat tettem, j6l vannak. Pillanatnyilag ez most az

Utkereseés, hogy lassam, mi az, ahol lehet valami

értéket teremteni, embereknek vagy ennek az

orszagnak. Itt n6ttem fel, ez a kdrnyezet
foglalkoztat.”

Szabé Gyorgy
tgyvezet6, D.A.S. Jogvédelmi Biztosito
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LSzilard erkolcsi bazisom van,
dnmagaban a boldogsag, szép élet,
nyomot hagyas azért lehet elég, mert
értékek mentén fog megvaldsulni és
nem dnmagukért, res dolgok mentén.
Ami nekunk kerekitési hiba a
mindennapi Uzleti életlinkben, abbal
masok csodat tudnak tenni a sajat
tertlettikdn. Jé, ha ki tudjuk terjeszteni
a sajat lehet6ségeinket egy kicsit
nagyobb hatékorre.”

Tegzes Daniel
stratégiai vezetd, Continest
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.Fontos érték szamomra
visszaadni masoknak. A
tarsadalom kettészakadasa
megallithatatlannak t(inik,
lassitani vagy visszaforditani
fontos. Ezzel kéz a kézben jar
valamilyen fenntarthatosaggal
kapcsolatos cselekvés.”

Sardi Dani
operacios vezeto, Prezi
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1.Ugyek irant érzett felel6sség, az alapvets, belsé elkotelezettség és hit/neveltetés, hogy
felel6sek vagyunk a jovéért, a kdvetkezd generacidért.

2.Napi mikodesuk (a vallalat tevékenysége és alapértékei) mennyire all 6sszhangban a j6vo
szempontjabdl fontos értékekkel, ha a vallalat tevékenysége er6telijes hatadssal van a
jovore, ugy a felelésségérzet né.

3.Vallalat mérete: tobb munkavallalo, tébb Ugyfél, vezetéként nagyobb felel6sség és nagyobb
hatas igénye.

4.A vallalat, illetve sajat személyilk ismertsége ndveli a példamutatas felel6sségét.

5.Vezetdi lehetdségek, keretek (pl. tulajdonos-e), anyagi lehetéségek, a vallalat stabilitasa.

6.Vezetbi tudatossag mertéke: magasabb fokd onismeret, vezetbi képzettség, onreflexio,
erds soft skillek nagyobb felel6sségérzettel jarnak.

7.Kor — annyiban, hogy az érettebb vezetbknek tobb energidjuk van az tgyekre, elkezdtek
mar a mentoralast, nagyobb a kapcsolati halojuk és bévebbek az eréforrasaik.

Jellemzé6i Jellemz6i
e Inkdbb tanult, semmint otthonrdl hozott o Alapvetéen felel6sségre tanitd neveltetés,
alap-attitdid alapérték

A vdllalat alapértékei nem tisztak,
tevékenysége nem all 6sszhangban a jov6
kihivasaival, kevésbé szervezett mikodés
Kisebb véllalat

Kevésbé ismert vallalat, kevésbé ismert
vezetd

Korlatozottabb anyagi lehet6ségek, kevésbé
stabil hattér, dontési helyzet hianya

Kezd6 vezet§ vagy kevéshé régéta van a
pozici6jaban, kevésbé onreflexiv, lekotik a
napi teend6k, soft skillekben kevésbé erés
Fiatalabb vezet6, karrierje kezdetén

A vdllalat tevékenysége (amit csinal) és
mikddésmaddja (ahogyan csinalja) 6sszhangban
van az idealis jov6 felé mutatd értékekkel (pl.
fenntarthatéség, digitalizacio, stb.)

A vdllalat bels6 értékei is ezek (pl. inkluzivitas,
stb.), azaz tamogat6 hatszél, “multis” értékek
Nagyvallalat

Ismert, karizmatikus, extrovertalt vezet6, aki
nyiltan fel is vallalja Ggyek iranti elkotelezettségét
Els6szaml vezet6/tulajdonos/jelentés ,szabad
kéz" az ugyekben, stabil vallalati hattér és anyagi

lehet6ségek
Tudatos, oOnreflexiv vezetés, a soft skillek és a
felhatalmazoé/coachingol6 miik6désmaod

fejlettsége, altalanosan magas szint(i 6nismeret
és tudatossag

Tapasztalat vezet6ként, azaz mar nem a
vezet6vé valas koti le az energidkat, valamint
sziléként személyes felel6sségérzet er6sddése
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"

-EQy szervezet egyénekbdl all,
ne bujjunk el a Corporate Social
Responsibility jelszava moégé.
Legytink 6nz6ek, vallaljunk
egyéni felel6sséget,- sajat
magunk érdekében. Burnout
ellen a legjobb orvossag."

Gazsi Zoltan
ugyvezeto igazgato, Eisberg
Hungary
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LAKik tarsadalmi Ugyeket képviselnek,
azoknak pénzre is sziikséguk van:
korrekt bérre, fizetésre. Szivigyem,
hogy ezt a szemléletet képviseljem. A
civil munka nem ingyen munka, komoly
tudast, ambiciét, képességet igényel,
amit gyakran a vallalati nehezebb
kornyezetben kell megmutatni.”

Németh Zso6fia
People and Culture Director,
Roche Magyarorszag
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ERTEKTEREMTES IRANTI VAGY ES




.Inspiral egy mentorom, akivel az egyetem
végén talalkoztunk. O 3 gyerekkel, sajat
véllalkozast inditva mindig beleall tigyekbe,
tudatosan felkarolja 6ket és a
népszerldségét, nagyobb elérését erre
hasznalja. Természetes, hogy ez rengeteg
nehézséggel és lemondassal jar a
mindennapokban, de nagyon biiszke
vagyok ra, hogy meghozza ezeket a
dontéseket és ebbdl én is rengeteget
tanulok. ”

Németh Zsbfia
People and Culture Director,
Roche Magyarorszag

»A banki életben Felcsuti Péter nagy
inspiracié — olyan volt az altala vezetett
bank, mint az Gizleti élet Disneylandije,
mintha vidamparkban lennél, mikézben
etikusan megapénzt csinélt. Ebben
edukalodtam lzletileg, emberileg,
vezetésben, szakmaban. Amikor
kiszabadultunk vallalkozoként, azt
hittiik, mindenhol ez van... Hat nem.
Van min és miért valtoztatni, és példat
mutatni.”

dr. Varga Eszter
vezérigazgato, Pannonhitel //
executive coach
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ALAPERTEKEK

Biztonsag, stabilitas

Optimizmus, jékedv,
&rém, humor

Kedvesség, jdindulat,
bizalom, szeretet,
t@mogatas, adni
masoknak

Lokalitds, hazai
gyikerek és dridkek

Elfogadas, tolerancia,
sokszinliség, tisztelet,
egyenldség és
szabadsag, szolidaritds

LEGACY-BUILDING
SZEMPONTJABOL
DIFFERENCIALO TENYEZOK

VEZETOKENT KIEMELTEN FONTOS ERTEKEK

Kozdsség és csapal fokusz,
kapcsolodas, emberkozpontisag,
egyenranglsag és partnersag,
felhatalmazas

Lojalitas,
elkilelezfdés

frmine ekt

Letkesedés,
dinarmika,
szenvedély

Onalldsag,
figgetienség

Tuirelem Elismerés

Tisztasag, becsiletesseg,
tisrtessén, komekisdg, az adolt
826 ereje, igazsagossag

Enyensii Ambicio, tennil
- ayons "-am véltoztalni akards
jeleniét, lassulas

Komplex
|&tasmid

Innowvacid,
kreativitas,
nyitottsdg

Szakértelem, leljesiimény,
szorgalom, mindség irdnt
elkdtelezeltseg, alazat

Rugalmassag, adaptivitas,

Szlirési képesség, big
megujulasi képesség "

picture |4tsa, vizidk
ot

Hossz(téviisag, feleldsség,
tenni a buborékon talért,
értékteremtés, példamutatis

Onreflexi6, Snismeret, tudatosség -
Szerzelt” érék, az egyik legfontosabb
tandcs fiatalkori Snmaguknak




Szab6 Dora
igazgatésagi tag, Tranzit-Food




AZ UGYEK
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Bar a megkérdezettek kozul, alig voltak olyanok, akik a tarsadalmi ugyekkel kapcsolatos
elkotelezettségtdl teljesen tavol maradnak, mégis érdemes megnéznunk, hogy akik tartézkoddbbak,

Az eddigiekbdl is lathattuk, hogy a tudatos, ,helyukodn Iév6” vezet6knek, a kor el6rehaladtaval
egyre biztosabban vannak tgyeik. A tarsadalmi elkdtelez6désben a legtobb vezetét a valamit
létrehozas, a teremtés kreativ er6i hajtjdk. Ezek tobbnyire inkabb belsd er6k, mintsem kivulrél jovo
impulzusok vagy tanult mintazatok. Ugyanakkor alig néhanyan gondoljdk azt, hogy az
elkotelez6dés feltétlen velejardja lenne a cégvezetésnek. Nem szerencsés fogalom a visszaadas,
de egyel6re nincs ennél sokkal jobb, raadasul igen elterjedt. Azt az érzetet kelti, mintha valaki
elvett volna valamit, amit vissza kellene adni, pedig itt sokkal inkdbb arrél van szd6, hogy
hozzdadunk-e az egészhez. A mi szerepvallalasunkkal és elkdtelezettségiinkkel egyitt
teljesedhet ki valami. Ennek ellenére a vezet6k a ,visszaadas” fogalmat hasznaljak az ugyek
kapcséan, ezeért mi is ezt fogjuk.

» 35% Szeretnék valtozast elérni.

» 27% Egyszer(ien bels6 késztetést érzek adni, és van is ra lehet6ségem.
o 22% Egyszerilen j6 érzés adni.

« 21% Ez minden allampolgér felel6ssége, akinek lehet6sége van.

» 21% Ez minden sziil6 felel6ssége, ezzel tartozom a gyerekeim jévéjének.

» 6% Ma mar nem lehet felelés cégvezetbként kimaradni a tarsadalmi tigyek melletti kiallasbol.
« 1% Ha elkdtelez6ddm tarsadalmi tGgyek mellett, a cégem megitélése biztosan jobb és az
Uzleti eredményeimet is javitja.

Szeretnék értéket teremteni, létrehozni

valami hasznosat a  tarsadalom
szamara.

miért azok:

33% Nem ilyen modon kell biztositani a tarsadalmi problémakkal foglalkozok tamogatésat.
29% Nem latok j6 példat, hogy lehet ezt értelmesen csinalni.

24% Nem érzem azt, hogy lenne valddi hatasa a “nagy lUgyek” felkarolasanak.

24% Teszek éppen eleget azzal, hogy munkahelyet biztositok és munkat adok embereknek.

14% Ez csak divat most, nincs mogoétte valdédi szandék - csak a lathatésagi el6nydk miatt csinalnak

néhanyan ugy, mintha fontosak lennének szamukra a tarsadalmi problémak és a felel6sségvallalas.
5% Az allam dolga ezek megoldasa, nem az Uzleti szereploke.
5% Az egyes ember hatadsa nem szamit a jovonk kapcsan.

— Belevagnék, de azt sem tudom, hogy

kezdjem.
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A visszaadas motivacioja elsosorban az
alapértékekhez kapcsolodik - ezek meglete
elég ahhoz, hogy egy vezeto barmely nagy
lgyet a magaénak erezzen. ,Ez igy
természetes” - jellemzoen otthonrol hozott
norma, de lathattuk, van, aki menet k6zben,
mentorok/kdzossegek révén sajatitja el.

Egyfajta allampolgéri kdtelesség adni (a buborékon kivilre is), hozzajarulni a kdzjéhoz.
A gyokere valtozatos. Lehet hithez kapcsolédd — akér Istenben, akdr az adas
korforgasaban/karméban/josagban/szeretetben. Szoélhat a szerencsés hattérrel jaro
felel6sségrél; a példamutatas és szemléletformalas igényérdl; egyszerlien belsd jé
érzésrol, oromrél és elégedettségrdl is. Erre erdsit ra az az altalanos tapasztalat, hogy
rossz irdnyba mennek a dolgok — és nem latszik, hogy ez valtozna, ezért mindenkinek
maganak kell tennie a jov8 generacidjaért érzett felel6ssége okan. A kevésbé
szerencsés hattér ezért is motivacid a visszaadasra. Akik ilyen hattérbdl jonnek,
pontosan értik, mennyit szamit a tAmogatas. Ezt egésziti ki a vagy az értékteremtésre,
alkotasra, valtozasok elérésére - ebben a vezet6i személyiségbél fakadd tettvagy és
ambicio is er6sen benne van.

Az, hogy vezetbként miért fontos visszaadni, kevésbé kerult teritékre. A ,mert mar
megtehetem” dimenzidja evidens, ez 6sszefligg a vezetdi léttel, hiszen van mar mibdl
adni. Az, hogy vezet6nek lenni nagyobb hatassal és felel6sséggel jar, EZERT fontos
visszaadni, nem mindenki szamara egyértelml — akinek igen, az épp ezért figyelmet
fordit a példamutatasra, a szemléletformalasra is. A ,hatassal levés vagya/tudata”
fontos differencialo tényezé a legacy leaderek kapcsan.

«STLIZSTNGIL AD1'ZT"
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Bodor Péter

vezérigazgato-helyettes,
Aegon Biztosito




A

>y

MOTIVACIOK

vy

SZEMELYES

konkret lGgyek mogott jellemzoen
személyes motivaciok allnak

Személyes élmények
(emocionalis dimenzio)

Személyes hattér (pl. nehéz gyerekkor, nehezitett palyakezdés);

Személyes vezetdi éimények, pl. vezetés néként, work-life balance, kiégés, stb.;

Személyes szakértelembdl fakad6 Ugyvélasztas (,én hol tudok a legjobban segiteni”) és
hitelesség;

Buborékon kivili tapasztalasok (pl. szembeslilés az egészséguiggyel, oktatassal);

Mentorok, vezet6k, k6zosségek inspiralo szerepe (pl. szervezeti kapcsolodasokon keresztiil),
masok példamutatasa;

Ismer6sok, baratok behlzoé ereje, példamutatésa;

Egy-egy gy képvisel6jének személyes hitelessége, szenvedélyessége, megszolito ereje;
Kollektiv éilmény a Covid, ami kapcsan sokan atgondoltak napi mikddésiket (ilyen atértékelés
pl. még a szil6 vagy kodzeli ismerés halala is, amikor el6térbe kertilnek a Iétfilozofiai kérdések).

Alapveté problémak/ligyek

A globalis (pl. fenntarthatésag) és lokalis (pl. oktatas, esélyegyenl6ség) nagy lgyek rossz
helyzete 6nmagaban motival6 (raciondlis dimenzio);

Ezeken a teriileteken sajnos mindig van mit tenni, és csak hosszu tavon oldhatok meg. A
parttalannak tiné harc miatt fontos szempont a vezet6k szamara, hogyan lehet a lehet6
leghatékonyabban segiteni, hova/hogyan koncentraljak eréforrasaikat.

Ad hoc ligyek ,,behuzo
ereje”

Egy-egy nyilvanossagot kapott gy (pl. beteg gyerekek, ukran menekiltek) sokakat
megmozditanak;

o Egy-egy konkrét esetet kdvetd sikerélmény/pozitiv visszajelzés szarnyakat tud adni (akar egy

mentoralt visszajelzése, akar egy véletlen konkrét Gigyben elért siker), tovabbi hatasgyakorlasra
sarkall egyrészt az adott tertileten, és Ugy altalaban is.
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Marton Katalin
HR & CSR igazgatd, Praktiker




A KOZOSSEG, A KOZEG
ES A MINTAK SZEREPE

Nemcsak a vezetOvé valas soran, de a
legacy épitesekor is fontos a pozitiv peldak,
a mintak és a kozOsseg szerepe:
szemléletformalasban, inspiracioként, know-
how-ban.

Az 50+ vezetOk tobbsége nem igazan latott maga el6tt kovetendd példat a
visszaadasra, nem volt része a magyar Uzleti kultiranak, és sokan ugy érzik, még
ma sem evidens, ezért is tartjak fontosnak, hogy 6k maguk is pozitiv példat
mutassanak. Akik nem otthonrél hozzék a visszaadas iranti vagyat, azokat
jellemzéen egy-egy mentor, vezeté vagy kdzosség tanitotta €s inspirélta erre.
Minta lehet egy Ugyhoz kapcsolodo kezdeményezés vagy globalis szerepld is,
lényegében barmi és barki, aki a visszaadas és felel6sség szemléletmodijat
képviseli. Az ligyek esetében fontos visszatarto er6 a hianyzo6 ,gyakorlati tudas”,
a know-how. A ,hogyan” dilemmajaban is tampontot adnak a mintak — akar
Ugyekbe valé6 bevonassal, akar példaval, akéar hitelességikkel, pl. mely
szervezeteket érdemes tamogatni.

A kozosségre talalas sikeressége elsésorban a személyiségtipustol figg:

o Az extrovertalt, lgyeket és értékeiket nyiltan vallalé6 és hirdet6 vezetdk
szamara konnyld megtalalni a hasonsz6ériek kézegét — hiszen sokan latjak,
halljak, keresik 6ket. Nekik egy idd utan a szelekcid jelent problémat.

o A kevésbé extrovertalt személyiségek szamara nehezebb a kapcsolodasi
pontok megtalalasa — egy-egy hiteles személy sikeresen bevezetheti 6ket a
kozosségekbe.

Visszatartd erd, ha a vezet6 nem érzi magat ,elég jonak” az adott kdzeghez.
Fontos hangsulyozni azonban, hogy barki lehet legacy leader. Szandék kérdése
csupan. Nem cégméret, nem ugyszam, nem lathatdsag - csupan szandék
kérdése.
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»Jelenleg aktivan foglalkoztat, hogy
hogyan tudok olyan vezetévé valni, aki
segiti az embereket azon az uton,
hogy a lehet6 legjobb formajukat tudjak
hozni. Egy olyan kérnyezetnek a
|étrehozasa, ahol sikeresek tudnak
lenni, mert megvan a pszicholégiai
biztonsaguk, olyan tudashoz férnek
hozzé4 és van lehet6séguk tanulni, ami
a jovojuket seqiti eld."

Kulczycki Julianna
orszagigazgato, BP

.Mérfoldkd az életemben a Studium Generaléban vald
részvétel még el6szor didkként, majd - visszaadva -
négy évig tanarként is. El6készitén ingyen oktattak,
oktattunk és nagyon megtetszett a kdzeg, mennyire

segit6készek. Lattam az ingyenes oktatast,
segitettlink csom6 hatranyos helyzetl gyereket. Arra
inspiralt, hogy segit6kész legyek és probaljak
kiilonb6z6 tarsadalmi projektekben részt venni. A
kulféldi tanulmanyok alapozték meg a szakmai
hatterem, a sokszinliséghez valé hozzaallasom, és a
tarsadalmi szerepvallalasi gondolkodasom is
megerdsitett. Ott erésitették meg bennem a
véllalkoz6i szellemet, illetve a hosszu tava
gondolkodast, és hogy mindenben fontos az
egyensuly, munka-maganélet, high vagy low level
vezet6ség. Volt olyan tantargy, ami a boldogsagrol
szolt.”

Patai Zoltan
tarsalapit6-tigyvezetd, Flawless
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Dr. Varga Eszter
vezérigazgatd, Pannonhitel //
executive coach




A LEGFONTOSABB UGYEK VILAGUNK
AKTUALIS HELYZETEBOL ES A HAZAI
KORULMENYEKBOL FAKADNAK

Legtbbben az oktatas, a készségfejlesztés felé fordulnak (kilonbsen a
gyermekeknél), de a kornyezetvédelem is fontos iranya az elkotelez6désnek,
amit a tarsadalmi felzarkoztatas kdvet. A kultira és m(ivészet ehhez képest joval
kevesebb elkdtelez6dést tud becsatornazni, akarcsak a lokalis ugyek. A
demokratikus Ugyek kozul a szabad sajto a ,legnépszer(ibb”; a tobbi (lasd:
kozélet, intézmeényrendszerek) joéval kevésbé gyakori valasztasok. Gyanithatdéan

a politikaval val6 interferencia miatt.

74% Gyermekek, fiatalok j6voje (oktatas, tehetséggondozas, mentoralas)

55% Oktatas, képzés, készségfejlesztés

55% Természetvédelem, fenntarthatdsag, klimavaltozas

43% Tarsadalmi felzarkdztatas (szegéenyseég, hajléktalansag, nélkildzes, szegregacio)
35% Szabad sajtd, tajékoztatas, informaciohoz val6 hozzaférés

26% Emberi jogok (szabadsag, egyenléség - nemi, vallasi stb.)

25% Kultdra és mivészetek

23% Lokalis, helyi/helyhez kotott tigyek
20% Kozélet, kozéleti szemléletformalas
19% Demokratikus intézmeényrendszerek

Oktatas, képzés

A legfontosabb terilet, a jov6 kulcsa a fiatalok képzése
és szemléletformalasa. Igy fejez6dik ki egyértelmiien a
felel6sségérzet a kovetkezd generacioért. A fiatalok,
tanulok, kollégak, hallgatok mentoralasa gyakran az
Ugyekbe valé bevonodas egyik elsd lépése. A legacy

leaderek szdmara fontos a jov6 vezetSinek
szemléletformalasa, ez tudatos céljuk.
Esélyegyenloség

A szegénység felszamolasa mellett ehhez is kulcsot
jelent az oktatas. Ide tartozik az elesettek tAmogatasa. A
ndi vezetés és egyensuly meghatarozé témaként jott el
a megkérdezettek tgyei kozott.

Szemléletformalas

Ez is lIényegében egy Ugy, amit a legacy leaderek képviselnek.
Olyan szervezeteket is tamogatnak, amelyek tarsadalmi
edukacioval, érzékenyitéssel is foglalkoznak. llyen maga a
Bridge Budapest Egyesilet is, hogy hazabeszéljink. Mas
vezetbket is szeretnének inspiralni ezen keresztil, a cég, a
munkavallalok szemléletformalasa is szandék. Ide tartoznak az
Uzleti tisztasag, az etika, a fair trade, de a demokraciahoz, az
egyenld jogokhoz, a szabadsaghoz, az elfogadashoz, a
toleranciahoz, a szabad sajtohoz, de még a kultirdhoz
kapcsolodo ugyek is. Jellemzéen a véllalaton belil képviselt
értékek maganszemélyként tdmogatottak. Vezetdként politikai
megfontolasok keretezik a valasztasokat a nyilvanosséag felé. A
lelki egyensuly, mentélis jollét témaja is a szemléletformalas
korébe tartozik, nem csak az uzleti kdzegben, de ott
hangsulyozottan - tekintettel arra, hogy a sebezhetd vezet6i kép
elfogaddsa még nem altaldnosan elterjedt.

Fenntarthatosag

Ez a téma és a kapcsolddo lgyek szintén relevansak és
Jrendik” is. Szdmos vetllete van a faultetéstél a
kerékpéaros kozlekedésre buzditastdl a digitalizacioig.
Ezek vallalati szinten is fontos alapértékek és lassan a
norma részét képezik. Ha nem is szorosan, de leginkabb
ide kapcsolhaték az innovaciohoz, a kreativitdshoz, a
véllalkozdsok tAmogatasahoz kapcsolddo tigyek.
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Tengelits Andras
kommuniké&cids igazgato,
Schneider Electric




.Nem mindig volt fontos, hogy legyenek
ugyeim. Sokkal fontosabb volt a
palyafutasom elején, hogy pénziigyi
sikereket érjek el, de ez atformalodott.
Rajottem, hogy a pénz csak eszkdz, a
siker egy mellékterméke, de nem lehet cél.
Id6 volt, mire rgjottem. Ezzel az
atalakulassal egyiitt feler6sodtek a

tarsadalmi célok. A tény, hogy tamogatok '
Ugyeket, fontos informacio, de az, hogy Kkit, / \|
mit és hogyan, mar annyira nem kell, hogy ]
latsz6djon.” #

e
Sarospataki Albert 5

vezérigazgato, Billingo .

,Az alapjan valasztok Ugyet, hogy
hol tudok a leghatékonyabban
tenni. Példaul a klimavalsag vagy a
periférian 1évok segitése roppant
fontos, de nincs hozza elég
eszkdzoém.”

Gémesi Rita
partner, i-Tango
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Barmib6l is adnak a vezetdk, korabbi
tapasztalataik alapjan fontos szempont, hogy
valoban legyen mib6l adni, és itt elsdsorban
iIdOore és energiara gondolnak. Az id0 a
tobbség szamara a legdragabb kincs.

A személyes tudas és a szakértelem, ,hozzaadott érték” - a vezetdk szeretik
kihasznalni és az Ugyek szolgélataba allitani megszerzett tudasukat, tapasztalataikat.
Vannak, akik szamara a személyes ottlét az igazi adas, ami persze hatraltatd tényez§ is
lehet. Masok raciondlisan osztjak be az eréforrasaikat, inkdbb pénzzel tAmogatnak és
azokra bizzak az id6raforditast, akiknek ez a hivatasuk és hozzaértéek.

A tartés elkotelez8dés és a nyilvanos fellépés
a tudatos legacy-building egyértelm( jele

Az 1+1%-rél valo rendelkezés szinte mindenkire jellemzd, de a tébbség tdmogat civil
szervezeteket, illetve sajat eréforrasokkal tamogat tarsadalmi tigyeket:

60% alkalmanként

57% rendszeresen az idejével, a tudasaval, jovedelmével vagy mas eszkozeivel

38% aktivan részt is vesz tarsadalmi kezdeményezések életében mint onkéntes,
felligyel6bizottsagi tag vagy tanacsadé

15% mar inditott Utjara valamilyen tarsadalmi tgyet
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”"

.Gyerekkorbol eredeztethetd, az,
hogy segitiink. A faluban is jelen
volt. Tudtuk, ki szegény, kinek
milyen gépe van — ez a
kolcsbndsség keményen benne volt
a falusi paraszti kultaraban.”

dr. Varga Eszter
vezérigazgato, Pannonhitel //
executive coach

/4

»A tarsadalomnak visszaadast kicsit
nagyképulnek tartom... ezt hagyjuk

meg a valéban nagy hatasu, a vilag

dolgait befolyasolni képes
embereknek. En a sajat
mikrokdrnyezetemben tudom
jobban értelmezni azt, hogy amit
kaptam az életem soran, azt én is
vissza tudjam adni.”

Tengelits Andras

kommunikaciés igazgato,
Schneider Electric
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A legacy irant leginkadbb elkotelezett vezet6kre jellemz6 -
nagyfoku tudatossag all mogottik. Szemléletformalas a vagyuk és
hosszu tavra terveznek. Felhasznaljdk a kapcsolataikat, a
befolydsukat és nyilvanos szerepléssel, nyilt kiallassal is
tamogatjak az Ugyeket. Az er6s legacy-tudat jele, hogy
maganvagyonbdl rendszeresen tamogatnak, tartdsan
kotelez6dnek el.

A legacy szemlélet mar jelen van a szemléletében,
cselekvésében, de még nem teljesen tudatos, szervezett/tervezett.
Sokszor ad-hoc/esetleges. A tapasztalatukat és a tudasukat adjak
— gyakran mentorként, tanacsadoként. Nagyon komfortos a
vezet6k szamara, motivald, hogy valédi hozzaadott értékilk van,
megélhetik az alkotdsvagyukat. Az Ugyek kivalasztasanal

szempont az dsszhang a vallalati értékekkel. A céges vagyonbal
tamogatnak elsédlegesen - a cégtdl/tulajdonosi szerkezettdl és az
tgy jellegétdl figgben. Cél, hogy beépitsék a céges stratégidba.
Ide sorolédnak a CSR megmozdulasok.

(A témaban j6 szivvel ajanljuk a Forbes.hu-n megjelent cikkiinket, mely
végigveszi az Uzleti és a civil vilag kozétti diszfunkcidkat: Zsigeri ellenérzésiink
van, hogy megfizessiik azokat, akik masokon segitenek - merre tovabb civilek?
https://forbes.hu/legyel-jobb/civilek-csr-pistyur-velemeny/)

Ez a belép6 szint. Nagyon jellemzd, hiszen mindenki volt kezdé.
Nem differencialé tényezé.
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LAz életemet atszovik az
egyuttmdkodések: cégen beldl,
nemzetkozi szinten, kilso
partnerekkel egyarant. Uj
lehetéségeket nyitott meg a
nonprofit szervezetekkel torténé
kooperacio. Egyutt keresni velik a
megoldast, tudast és eréforrast
megosztani, ezaltal tobbé valni
nagyszer( élmeény."

Vago Beata
HR vezetd, Orbico

T8Raa .
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»A munkahelyeknek most mar
nem csak az a célja, hogy
legyen egy hely, ahova
bemész dolgozni, hanem
k6zOssegépito szerepe is
van."

Kulczycki Julianna
orszagigazgato, BP
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Gazsi Zoltan
ugyvezetd igazgato, Eisberg
Hungary




Sajat jovedelembdl A cég tamogatasa
val6é tamogatas

Novekedett és 2804 2400

ndvekedni fog

Csokkent és

csokkenni fog




,El6addsaim sordn, LinkedIn posztjaimban térténeteket mesélek, hogy azok
segitségével dsszekdssek tjabb embereket. Felismerjék magukat, egymast,
és a felismerések hatdsdra vdltozzanak, jobbd vdaljanak, jobbitsanak.
Elszérok magokat az emberek lelkében, melyek kicsirdznak, és onnantdl
rdjuk bizom, gondozzdk tovabb 8k. Akinek pedig mar ott volt a csira - de
ha rajta mdlik, hagyta volna kisz&radni -, azoknak kis vizet és tapanyagot
kildek az éteren keresztil, és hozzd inspirdcidt, hogy locsolgassak batran
névénykéiket.”

Gazsi Zoltan
Ugyvezetd igazgatd, Eisberg Hungary




»AZ hatott ram,
amikor megértettem,
hogy a mi kis pici
pénzink mekkora
hatassal lehet egy
szervezet
miikodésére. Es mar
akkor is mikodésre
adtuk, nem
cimkéztik. Ez
sorsfordito volt.
Kialakult a
kuldetéstudat, hogy
ha ennek ekkora
jelent6sége van,
akkor tegytnk bele
egyre tobbet évrdl
evre. Ebbdl sziletett
a Bridge-dzsel
k6zosen inditott
Edisonfund is. ...

A mostani fejemmel
latva, hogy meddig el
tudok jutni, biztos,
hogy hamarabb és
Horvath Janos nagyobb mértékben
tulajdonos-vezérigazgatd, MVUK kezdtem volna a
kornyezetemre jo
hatast gyakorolva
visszaadni, de ezt
akkor még nem
tudtam.”
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A TAMOGATOTT SZERVEZETEK TEKINTETEBEN
A KOVETKEZO JELLEMZOK NOVELIK A VEZETOK
ELKOTELEZETTSEGET

« A vezetd szamara fontos ugyet képviselnek — megfoghatdéan, vilagos
célokkal.

o Hitelesek - személyesen ismerik az alapitokat, és akar a szervezet
eredettorténetét - a mikodésiket tekintve is transzparensek.

o Megfeleld a szakmai hattér, a hozzaeéertés. (A vezetbk meglatasa szerint
ebben sok szervezet fejlédésre szorul, vannak, akik épp e tekintetben
jarulnak hozzéa az tigyekhez szakértelmuikkel, 6sszekottetéseikkel.)

o Szamit az adott szervezet mérete is. Ebben izgalmas kettdség latszik a
megkérdezett vezetdk korében:

o Vannak, akik szamara a hatalmas nemzetkdzi szervezetek sokszor
visszatetszést  keltenek, de krizishelyzetben hatékonyak (pl.
menekiltvalsag), jelentds tapasztalat all mogottik, ezért biznak bennik.

o Masok szaméara a kisebb helyi szervezetek hitelesebbek, lelkesebbek, de
sokszor kevéshé tapasztaltak, kevéshbé profik, ezért
elbizonytalanithatnak.

A tamogatott ligyek szama

Legtobben (69%) nemcsak egy ugy mellett kotelez6dnek el, inkabb a 2-3 a
jellemzé.

6-7 ugy 1agy
2% 8%

4-5 Ugy
18%

2-3 Ugy
69%
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dr. Csorbai Hajnalka
stratégiai igazgat6, OPTEN




A HITELESSEG A FONTOS,
NEM A MERHETOSEG

Nem erre szamitottunk, de komoly értesrol
tesz tanubizonysagot, hogy a tamogatas
merhetosége a tobbség szamara nem
relevans kerdés, egyszerien nem szamit.

Pontosan értik, hogy a legtdbb gy csak hosszu tavon mozdul el6re, igy nehezen
mérhetd a hatasa. Az Ugyekre val6 raforditds (anyagiakban, idében) mérhetd, de maga
az ,eredmény”, hasznosulas mar kevéssé. Az adott Ugy, szervezet, kontakt személy
hitelessége szamit. A hitelesség, a bizalom esetén feltételezik, hogy a tdmogatas jol
hasznosul.

DE: a visszajelzés nagyon is szamit!

Ez lehet egy fénykép, egy kdszondlevél, egy telefon, barmi. Hitelesiti az Ugyet,
szervezetet, tAmogatast, megnyugtatja a tadmogatdkat. Onmagaban a proaktivitas is
ilyen hatassal bir. Oromet és elégedettséget okoz, tovabbi tamogatasra 6sztonoz.

A tudatosabb vezet6k szamara a mérések (vagy visszajelzések) ugyanakkor segithetik
a tAmogatas tervezését, eréforrasok optimalizalasat. A mindennapi operativ teend6k
mellett sokszor nincs id6/kapacitas a strukturalt tamogatasra, a visszajelzés segit
.Kizoomolni” és atlatni, j6-e a tamogatasi stratégia.

Ha nem sajat, hanem vallalati thmogatasrol van szé - kulonésen nemzetkozi hatterG

vallalatok esetében, ahol a CSR-nak van kialakult kultaraja), valamilyen formaju mérés
elvart.
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Lestar Timea
ugyvezeto, ARM Hungary

>
-]
O
'L,
>
4
L
>
(9
>
>
-]
m
A
m
2
-]
o
<
m
N
m
-]
o
A
L
O
n
()
N
c
-]

»A n6i képviselet hosszu tavu dolog. Sajnos régen sem tudtam hallgatni ezekben a témakban, az
igazsagérzetem felllirt mindent. A gyerekek és az oktatas kicsit valtozd, ahogy a gyerekem n6é
bele a rendszerbe, a hangsuly mashova terel6dik, de az oktatas mint téma marad. A
kornyezetvédelem kuszott be az elmult par évben, de még nem kristalyosodott ki, még tanulom,
mit lehet csinalni, hogyan tudok hatni.”




,<Alapvetéen csak a hosszu
tavu egyittmikodeés valds
€és megalapozott.”

Sardi Dani
operacios vezetd, Prezi

/4

»A hosszutavisag szamomra
a legfontosabb érték. Sok
mindent feldlel, és ha ezt

ertéknek tekinted, az a napi
cselekedeteinket (NEM
szamossagat), dontéseinket
hatarozza meg.”

Fehér Eva
ugyvezetd, JobGroup
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A TUDATOS LEGACY-EPITO VEZETOK
A LEGINKABB ELEGEDETTEK

Hosszu tavon elkdtelezettek, benne van a napi
gondolkodasukban, jellemzben tobbféle tamogatast
IS nydjtanak, és erzik a hatasukat.

Erettebb vezetdk, fontos szamukra az egyensuly. Ennek fényében, a motivaciojuk tartds,
a lehet6ségeikhez képest elégedettek, de pl. az ugyek alldsaval korantsem. Az
elégedettséget fokozza a nyilvanos szerepléssel egyiitt jaré hatasgyakorlas is.

Kevésbé elégedettek...

.. akiknek id6 hidnyaban nincs energiajuk az tgyekre;

.. akiket foglalkoztat a tudatosabb legacy-building, de nem tudjak, hogyan csinaljak,
szeretnének a gyakorlatban szintet 1épni, szervezettebb/ hatékonyabb/ konstruktivabb
formaba terelni tevékenységuiket;

.. akiket a valsag kiadasaik visszafogasara kényszerit;

.. akik egyel6ére nem mernek tébbet tenni
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MI MARAD UTANAM
MAGANSZEMELYKENT?

A vezetbk tobbségének feleléssége a kovetkez6
generacioig terjed ki. Maganszemélyként a kdzvetlendl
utanuk kovetkez6 generaciora szeretnének hatni, azaz az
utodaikra.

Az alapértékek atadasa mindenki szamara kiemelt, de ez idedlis esetben mar kamaszkorra megtorténik. Az
anyagi felel6sséget addig érzik a sziil6k, amig biztositani nem tudjak a gyermekiik szabad palyavalasztasat
és életkezdését. Mindannyian remélik, hogy gyermekeik majd tovabbadjak a kapott értékeket, éiményeket,
€s torténetek és érzések formajdban hagyatékuk tuléli a kovetkezd generaciét is, de felel6sséget inkabb
csak a sajat utddokkal kapcsolatban éreznek.

Visszaktszon, amit a mikrokornyezetre vald fokuszalasbdl tanulhattunk: a vezetdk biznak benne, hogy
hatasuk nemcsak széltében gordil tovabb, hanem ,hosszaban” is, azaz a kdvetkezd generaciok felé is
tovagydr(izik. Tavlati dimenziét ad neki a transzgeneraciés 6rokség feldolgozasa: a hatasuk tulmutat a
kovetkezd generacion, és sziildi felel6sség foglalkozni velik. Gyerekként/feln6ttként a csaladi 6rokség
tovabbvitele ad hosszabb tavra mutaté célt. Tudjuk, honnan j6ttiink, ismerjik az 6seinket, és felel6sséglink
ezeket az értékeket tovabb orokiteni, fenntartani a csaladi kontinuumot (értékekben is).

Allampolgéarként a tervezhet6 id6t leginkdbb az az alapattitiid befolyasolja, hogy érez-e a vezet6 a
mikrokornyezeten tulmutaté felelésséget:
o AKi igen - azaz jellemz6 ra a vagy, hogy sajat magan tulmutatéan is értéket kell teremteni -, hajlamos
nagyobb tavlatban gondolkodni, pl. a ,kovetkez6 generacio” alatt a fiatalokat érti, szeretne hozzajarulni
a nagyobb egészhez.
e Aki inkdbb a mikrokdrnyezetben tervez/tud/szeretne hatni, nem tervez olyan hosszu tavra (bar hisz a
tovagydr(izésben), sokkal inkabb a jelenre fokuszal, az adott pillanatban akar hatni.

Vezetoként alapélmény, hogy a gyorsan valtozé és
zaklatott vilagban egyre nehezebb elére tervezni

Vezet6ként a tobbség tervezds tipus, szeret felkészilni a jov6ére. Ugyanakkor felértékel6dott a
rugalmassag, a gyors adaptaciés képesség. A vdllalattal kapcsolatos tervek jellemz&en 6 hénapnal
kezd6dnek, de 2-3 év mar hosszabb tervnek szamit. Vezetéként az id6beni tervezést tobb tényezé is
befolyasolja:
» Vallalati tervezési szokasok (1-2 év tervezeés, 3-5 év stratégiai tervezés, 10 éves vizidk, vagy épp a
startup életciklusokkal valé tervezés);
» Konkrét egyéni és/vagy vallalati célok és az ezekhez sziikséges kortlbellli id6 (pl. Uj gyar épitése — 10
év, stb.);
o Kor, akiben felmertl a ,mennyi van még hatra” kérdése, tudatosabban tervezi a j6vét, konkrét szakmai
és egyéb céljait;
e A jelenlegi kiszamithatatlansadg, ami jelentés fesziiltséget okoz a hosszl tavu épitkezésben hivd
vezetdknek.
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,Ertékrendet szeretnék magam utan
hagyni, amivel minél tébb embernek
tudok utat mutatni, de nem az egész
vilagnak. Nekem pont elég, ha a
csaladom, a kollegaim, a sz(ikebb
k6zbsségem korében tudok valamit
hozzatenni az értékrendhez. Fontos,
hogy rendet hagyjak magam utan.
Hogy picit jobb lett, mint ahogy én
kaptam, de legalabbis nem rosszabb.”

dr. Csorbai Hajnalka
stratégiai igazgat6é, OPTEN

/4

.Klassz lenne, ha ugy
emlékeznének ram a
gyerekeim, hogy voltam valaki,
azon tul, hogy az anyukajuk
voltam: volt szemeélyiségem,
terveim, létrehoztam valamit.”

Géal-Berey Tiunde
alapité-tugyvezeto,
Villamforditas
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Mi marad utanam vezetoként?

Vezet6i legacy-nak szamit, ami a jelenlegi és korabbi
munkahelytikdén utanuk marad - ilyen értelemben a
szakmailag ,kdvetkez6 generacié” szamit belathato
id6tavnak.

Vezet6ként nemcsak az aktudlis
sikerek fontosak, hanem a pozitiv
visszajelzés az ,utdnam |év6
id6szakkal” kapcsolatban — alapvet6
célia a vezet6knek, hogy tavozas

esetén biszkén adhassdk at a

stafétat:

« A csapat, amit maguk kordl
felépitenek, kinevelnek, akiknek
atadjak vezetGi eértékeiket, igy
példakép szerepik hosszabban
hathat jelenlétiknél;

o« A konkrét szakmai és vezetGi
sikerek idébeli tavlataval nehéz
szamolni, a hosszabb taviak
kdzé tartoznak pl.:

o Szemléletformalassal és/vagy

strukturalis valtozasokkal
egyditt jaré jitasok
bevezetése a vallalat életébe
mint sokakat érint6, hossz(
: tava hatas;

,Ujitokent én abban mérem a sikert, hogy o Mentordlds, coaching, a
hosszutavon mennyi marad abbdl, amit én
hozzatettem egy rendszerhez. Ha semmi,

akkor azt csak a lelkesedés vitte. Ha

csapat és egyes személyek
fejlesztése, ami néha csak

nélkilem is megmarad, hivatkozzak, akkor par szemelyt erint

gondolom értékteremtének. Biiszke konkrétabban, de nagyon

vagyok ra, hogy az elmult hosszG tava hatast lehet
munkahelyeimen latok tdbb dolgot is, ami elérni;

ilyen szempontbdl kiallta az id6 probajat.”

o Példamutatas a mindennapok

R soran.
Dojcsak Daniel

marketingkommunikaciés igazgatd, Shiwaforce
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,Dan Olofsson, a Sigma alapitéja, j6
minta: tudja, hogyan kell pénzt keresni,
és azt is, hogy vissza kell adnia bel6le

a tarsadalomnak. Meggy8z6désem,

hogy nincs ennél jobb Gzleti modell.
Hiszem azt is, hogy az lzleti partnerek

szivesebben dolgoznak egy olyan
emberrel, akirdl tudni lehet, hogy
nagyvonaltan jotékonykodik. Azt
gondolhatjak, 6 j6 ember, Uzletelni is
megéri vele.”

Nagy Gyorgy
lgyvezet6 igazgato,
Sigma Technology Magyarorszag

.Nem elég csak j6 gondolatokkal
rendelkezni, azokat cégértékként at kell
tudni Ultetni egy szervezetbe, akar egy
tarsadalomba. Szorosan egyuttm(ikddé,

hasonl6 vizioval rendelkezé partnereinkkel,
olyan projektekben gondolkodunk, amik
nemcsak nekiink, hanem a gazdasag
kilonboz6 terlletein is hozzdadott értéket
jelentenek. Ez a fajta értékteremtés sokkal
jobban foglalkoztat, mint korabban.”

Simon Anita
fenntarthatéségért és korforgasos
gazdaséagert felel6s vezérigazgato-

helyettes, Alteo
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,Oridsi hatdsunk van a vilagra. Amit mi csindlunk, azzal nagyon erésen
hozzdjarulunk a kévetkezé generdcid tékéseinek kialakitdsdhoz. Pici
jelek tudnak lenni a jelenben is, de ez egy 20-30 éves eréfeszités.
Szdmomra a hosszitavisdg izleti érték és érdek is.”

Szendr8i Gdbor

Ugyvezetd partner, Concorde MB Partners

Az iroda életében egy évre tervezek, de a tervben [évé

jogtudatossdgi programunkkal merek nagyot dlmodni, akdar egy
kévetkezd generdcié szamdra is tudndank értéket teremteni.”

Dr. T6rés Judit

alapits, irodavezetd igyvéd, Térés Ugyvédi Iroda




,EZ olyan, mint a di6fa, nincs
elvaras... ezek olyan tipusu
segitségek, amikkel lehetfséget
adunk, nem pedig befektetés,
amitél elvarok valamit.”

Iglodi Csaba

vezetl tanacsado, Your Way
Consulting // tarsalapito, vezeto,
onlyCEO Klub
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»A hosszutavban hiszek, egy
évtized sem riaszt vissza. A nagy
ugyek, az nagy id6, de minimum 3-
5 év. A tamogatasaim is, az ugyek
mellé allasom is ilyen: vagy nagyon
hosszu tavon kell tamogatni, mert
nem fog egyik nyarrél a masikra
valtozni, vagy nagyon égeto, és
akkor ugorjuk meg ad-hoc.”

Borbély Zoltan
elnbkségi tag, Menedzserek
Orszagos Szovetsége
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»Az nehéz, hogy ha adunk egy
alapitvanynak pénzt, be kell latni, hogy
néha a rezsikoltségre kell, és
semmilyen latvanyt nem general.
Nézzik példaul a néi jogokat. Ha
ugyanigy haladunk, akkor az ENSZ
szerint 50 év még az egyenjogusag,
vilag szinten. Ez szamomra
belathatatlan, évi fél szazalékot
javulunk, vagy hogy meérjuk? El lehet
engedni a mérést, de nem kdnnyd.”

Lestar Timea
ugyvezet6, ARM Hungary
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~Fontos, mit hagyunk hatra.

Cserkész voltam, és ott az egyik
alapmondas az, hogy hagyd jobb

helyben a vilagot, mint ahogy

kaptad. Magunk miatt is fontos
ez. Hiaba 6nzés: ahhoz, hogy jol
érezd magad a vilagban, fontos,

hogy legyen egyfajta
kildetéstudatod.”

Tegzes Daniel
stratégiai vezetd, Continest
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Ahogy a masodik fejezetnél megalltunk, hogy a pszicholdgia
generativitas fogalmat roviden bemutassuk, ugy a legacy leaderek
jellemzésenél is meg kell allnunk, hogy végigvegyuk, mit deritett mar ki
a pszicholégia tudomanya a generativ szemlélettel €l6 emberekrdl, akik
felel6sséget vallalnak a jov6 generacidiért. Utana mutatjuk, mi mivel
tudjuk a kutatasunk alapjan kiegésziteni az alabbi tényeket.

A feleldosségvallalas joszandéka pozitivan hat
a mentalis és a fizikai egészségre

Azok az emberek, akik igy gondolkodnak, élnek, cselekszenek, hasznosnak és fontosnak
érzik magukat, és azért is jobban odafigye|ne|< az egészségUkre, hogy minél tovdbb
térédhessenek masokkal. Jellemz8 rajuk az érett megkizdési médok alkalmazasa, ami
néveli a hatékony pszichés adaptdcisét. Tébbnyire kiterjedt kapcsolatrendszerrel, barati
halézattal és tdrsas tdmogatdssal rendelkeznek, és elégedettebbek a kapcsolataik
minéségével, mint az dtlag. Ez természetesen hat az élettel és a munkgjukkal vals
e|égedettségUkre is. Gyakrabbqn vdllalnak énke’ntességet, valldsi vagy akar po|iti|<ai
aktivitast is. Ezzel nem csak jobba teszik a kérnyezetik, kézdsségeik életét, hanem a sajat
életiknek is értelmet és célt taldalnak. Ezért is fordul elé gyakran, hogy az életkszépi
vdlsagokbdl valamilyen igyén, elkstelezédésen keresztil vezet ki az t, ami §j értelmet és
célt ad az egyénnek. Pszicholégiai vizsgdlatok erésitik meg, hogy a civil igyekben valé
elkotelez8dés haszna nem csupdn tarsadalmi, hanem az egyén pszicho|égic1i és szocidlis
jolétére és egészségigyi dllapotdra is pozitiv hatdssal van. Néveli az énelfogadast, a
személy hatéképességének érzését, a személyes névekedését és az autondmia érzését.
Nem elhanyagolhaté kévetkezményként a figgetlen gondolkodds és cselekvés elésegiti
a vdltozdst és az innovdcidt is.

Onigazolas, 6nzetlenség, onzés?

Nem mehetiink el ezen a ponton amellett, hogy meg ne emlékezziink réviden ezekrél a
fogalmakrdl is a hagyatéképit6k kapcsan. Szamos pszicholdgiai kutatds elemzi a megélt és
kiteljesedett generativitast él6 egyének és a narcisztikus személyiségvonasok osszefliggéseit, de
mind kiemeli, hogy ugyan lehetnek magas korrelaciok, de ezek elvétve rossz szandekuak. Nem
teljes dnzetlenség és nem is szimpla 6nzés. Az 6nigazolas, az 6nzetlenség és az 6nzés is egyutt
jelenik meg. Gondoljunk csak arra, hogy mar az elején emlitettilk, a hagyatéképités nem csak
egyéni sziikséglet lehet, hanem aldhuzottan lzleti érdek is egy hosszu tavon fenntarthatd és
prosperal6 Gzleti mikoddésért. Mint ahogy azt is mondtuk, hogy az egész folyamat a személyes, az
Uzleti és a kozbsségi érdek egyensulydnak megteremtésérdl szol. Hogy ne valasztas kérdése
legyen barmelyik, hanem szandék és ambicié kérdése, hogyan maximalhatom a harmasséag
egyenslulyat, és ett6l hogy lesz egyénileg is még jobb a létezés. Aki tehat magamutogatasrol vagy
tetszelgésrdl beszél a visszaadashoz kapcsoltan, nem szamol azzal a rengeteg pozitiv hatassal
és kovetkezménnyel, amit ezzel a kdrnyezetének okoz az ,adakozd”, aki j0érzésbdl, dnszeretetbdl
€s a kornyezetéért érzett felel6sségbdl is adhat egyszerre és kulon-kilon is. Ezzel nagyon ritkan
art a vilagunknak.
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AZ ABSZOLUT TOBBSEG (61%)
SZERETNE NYOMOT HAGYNI

Tizbol kilenc vezeto latja azt, hogy van
szereplnk és felelésségink a jovO
alakitasaban.

Mindenkinek, kulon-kulon, egyénenként is. JO hir, hogy sokuk esetében a szamukra fontos
értékeket a kornyezetik, a munkahelylk is tamogatja, és ehhez képest kevesebb a korlatozé
tényez6 (lasd. pl COVID, érték-konfliktusok). Az abszolit toébbség, mintegy 61% szeretne
nyomot hagyni, a sajat életén taimutatéan.

A vezet6i hagyaték legalabb 6t szinten értelmezhet — és ezek 6ssze is fuggenek, kdlcséndsen
er@sithetik egymast, hiszen mindegyik a vezet6 személyiségébbl/személyébdl fakad. A vezetdk
tobbsége elsésorban értékeit, szemléletmodjat szeretné orokul hagyni. Ugyek tekintetében a
hosszltavu valtozasok miatt nincsenek gyakorlati elvarasaik: a belsd elégedettség fontos, hogy
hozzjaruljanak a nagy egészhez, jobb vilagot hagyjanak maguk utan. A ,mit hagyok hatra”
mindegyik dimenzidja valamilyen formaban kapcsolodik az tgyekhez — a valasztévonalat a
buborékon kiviili legacy jelenti. A buborékon bellli legacy fontos, de nem elégséges a tudatos
legacy leaderséghez.

Buborékon beliil

Mikrokornyezeti (csaladi) hagyaték

A fokusz els6sorban a személyes buborékon belilre esik: csalad, gyerekek, baratok, ismerdsok.
A mikrokdrnyezetben a vezet§ szeretne hatast gyakorolni, mind a hétkdznapi pillanatokban,
mind alapértékek szintjen: élményeket maga utan hagyni, szemléletet formalni ismerési kdrben.
Ide tartozik csaladi szinten a szil6kt6l kapott értékek tovabborokitése, egyfajta szellemi DNS
tovabborokitése ez (a kontinuum részének lenni, az 6si hagyaték apolasa, eredet-tudat), ami
hagyomanyok folytatdsa és teremtése, és persze a gyerekek Gtnak inditasa révén olthet fizikai
forméat is. Els6sorban azok az emlékek, élmények, jO érzés, szeretet és elfogadas tartozik ide,
amit a csaladi, barati kérben hagyunk magunk utan. Ugy fogalmaznak a megkérdezettek, hogy
jo lenne, ha ugy beszélnének roluk a haldluk utan, hogy ,megbizhat6 ember volt, akire lehetett
szamitani, odafigyelt, jelen volt, csodas szlld és barat volt”. Ezek bliszkeséget jelentenek. Az
utddok jov6je miatt is fontos ennek megvalositasa, mert Ugy érzik, a gyereknevelés egyben
életfeladat is, nemcsak a biztos hattér megteremtése a fontos, de a lelki biztonsagé és
egészségeé is. A csaladért, a gyerekekért érzett felel6sség erés motivacio f6leg az oktatasi és
fenntarthatosagi tgyekre: NEKIK milyen bolygojuk lesz. Mindenki szamara elérheté hagyaték:
id6ben és térben belathatd, a személyes felel6sség egyértelmda.
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~,Modjaval érdekel,
mit hagyok hatra.
Jobban érdekel,
hogy amig élek,
milyen hatast fejtek
ki. Egy emberdlt6
alatt olyan hasznos
értékeket teremtsek,
ami idészakosan jo
és kdzvetetten
hatdsa van a jovore.
A magyar
egészségugy és
altala a magyar
lakossag
egészségesebb
tarsadalomma tud
valni akar
kozvetetten altalam
is. Atalakitani
egészsegugyi
folyamatokat,
finanszirozasokat,
hozzaallast, amely
hosszabb életet és
Lancz Rébert jobb életminéséget
vezérigazgato, DOKTOR24 biztosit, nagy érték."

”
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Buborékok kozott

A napi miikodés hagyatéka

Ez az emberi kontaktusok hagyatéka - a tobbség szamara alapelv, az élethez és a
hétkbznapokhoz valé hozzaallds bazisa. Mindenre kiterjed6, jelen fokuszu, alapvet6
mikodésmad. Jelenlét és hétkdznapi odafordulas a masik felé minden helyzetben, kapcsolodas,
egyenléség és tisztelet demonstralasa, pozitiv élmények biztositasa - jellemzik. A hétkdznapi
mikodés dimenzidja, a ,mit” teszek mellett a ,hogyan” teszem szempontjat is jelenti: ahogyan
mikodink a vilagban, ahogyan masokhoz allunk, ahogyan viselkediink a mindennapok soran, a
mikrokoérnyezetiinkben. Ugyanakkor a tudatos vezet6i (és személyes) milikddéssel jard
hagyaték, annak a felel6sségnek a vallalasa is, hogy az ember minden tettével, kontaktusaval,
viselkedésével hatast fejt ki, és ezért talmutat a buborékon. Osszefiigg az 6nazonossaggal, az
integritassal, az elvek és a tettek dsszhangjaval — értékeinknek megfeleléen cselekedni minden
helyzetben. A tobbségnél ez ugy fogalmazodik meg, hogy ,j6 ember volt”, akivel j6 volt egyiitt
lenni, odafigyelt és j6 érzéseket keltett masokban, pozitiv kozés emlékek és élmények maradnak
utana. ldével jellemzé ré, hogy a vilagmegvaltas helyét a belathatobb, kdzeli célok és tgyek
veszik at. Ez mindenki szamara ,elérhetd” és épithetd hagyaték.

Vezetdi hagyaték

A buborékon befele és kifele is hat, ez marad hatra vezet6ként a tavozasunk utan:
« A Vvdllalaton bellli hatas, szakmailag és emberileg is, mely tovabb él: a vallalati
szemléletmddban, az egyes munkatarsakban.
« A vallalaton kivili hatds a példamutatas: a cég hatasa a kornyezetre, a vilagra, a vallalati
tevékenységen keresztiili hatasgyakorlas.
A vezetdk alapvet6 karakterébdl fakad, hogy fontos-e nekik a vezetdi hagyatékuk. Ennek
tartalma elsésorban azon mulik, mennyire latja at a vezet6 hatasgyakorlasanak kérét, mennyire
tagan értelmezi azt. Jelent6s mértékben mulik a vezetd tudatossagan, azon, mennyire érzi
megsokszorozott hatdsat és felel6sségét, szakmailag és emberileg egyarant. Nem fligg a
véllalatnal eltoltott id6tol: értékek és szemléletmdd atadasa mindenkor térténhet pl. partnerség,
transzparencia, felhatalmazas, bizalom, nyitottsag terén. A vezet6i hagyatékot a személyes
ambici6, az elismerés irdnti vagy és a buszkeség is er6sen taplalja: a megfelelés sajat magunk
magas elvarasainak. Ez az egyéni potencidlunk, képességeink kiteljesitése, tulajdonképpen
onmegvalositas, a kildetésink” teljesitése, ami lehet életfeladat is. Id6vel sokaknal a
személyes siker iranti vagy atfordul a hatasgyakorlas iranti er6sebb vagyba: az ,adas” keril a
fékuszba. Feler6sddik a felel6sség a kornyezetiinkért, az orszagért, a vallalat hozzajarulasa a
nagy egészhez.
A megkérdezettek emberi, szakmai és mentori kvalitasra bontottdak a vezet6i hagyatékhoz
tarsitott érzeteket:
« Emberileg fontos érzet: ,j6 volt vele dolgozni/mindig korrekt volt/bizott bennem/
meghallgatott”.
» Szakmailag: profi és sikeres, szakmailag elismert, ,jol ment alatta és utana is”.
« Mentorként: ,sokat tanultam t6le/ példakép”.
Ez mar nem mindenki szamara elérhet6 hagyaték: lényege a vezet6i hatdsgyakorlas
megsokszorozddo ereje és az ezzel jard nagyobb felel6sség.
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A mérhet6ség kevéssé érdekel, de a
lathat6sag igen. Kérdezik, miért kell a
LinkedInre kitenni, ha valaki tamogat
egy alapitvanyt, tarsadalmi tigyet, részt
vesz valamiben... Azért, mert a tobbi
vallalatvezetdt, Uzleti szereplét igenis
ebbe az irdnyba kell terelni, példat kell
mutatni, mintat adni, és annak
latszania kell, hogy észrevegyék.”

Dr. Toros Judit
alapito, irodavezet6 tgyvéd,
Toros Ugyvédi Iroda
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»<Annak orulnék, ha annyit
mondananak a halalom
utan, hogy itt volt valaki, aki
egy j6 ember volt. Ennyi.”

Lancz Robert
vezérigazgato, DOKTOR24
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Buborékon kiviil

Az tigyek utani hagyaték

Ezt épiti barmely buborékon kivili gy tAmogatdsa, ez a hatasgyakorlas. A tudatos legacy-
building csak a legelkdtelezettebb vezetbket jellemzi — a tobbség még keresi sajat feladatat és
szerepét ebben, addig is ad hoc, kevéshé szervezett modon jarul hozza lgyekhez, vagyis nem a
kdzvetlen Uzleti érdekeit szolgéld, 6nmagunkon tulmutaté aktivitdshoz. Hagyaték az értékrend, a
szemléletmod, a kidllas és a cselekvés, a példamutatas. Eletfeladatként is tébben
megfogalmaztak a képességeik jo ligy szolgalataba val6 allitasat, ,adni”, masokat segiteni: ,fak
legylink és ne gyumolcsok”. Ez egyeértelmlen a buborékon kivili hatasgyakorlas, azaz
hozzéjarulas a nagy egészhez, a fejlédéshez, az elérelépéshez. Ennek barmilyen formajaban:

» Ad hoc és hosszu tava ugyek tAmogatasaval

» Nyilvanos és nem nyilvanos tamogatassal

« Vallalati és maganjellegli tamogatassal
Fontos a segitségre és tAmogatasra szoruldk, de sajat maguk miatt is: az adasbol fakadé 6rém
és elégedettség okan - anndl is inkabb, mert a hatas sokszor nem latvanyos. Az érzés és az
élmény, amit a megkérdezettek szivesen kivaltananak ennek kapcsan: ,Segitett/tobbet tett az
elvartnél/hozzajarult a nagy egészhez/jobb vilagot hagyott itt.” Mindenki szamara elérhet6
hagyaték — a maga lehet6ségeihez mérten, barki hozza tud tenni a kdz6shoz.

A szemléletformalas hagyatéka

Ha ambivalensen hangzik is, de ez a személyes marka hagyatéka. A példamutatas igénye és
nyilt kiallas révén a legacy leadership legmagasabb szintje. Nemcsak az ligyek melletti kiéllas,
azok tamogatasa, hanem az altalanos szemléletformalas révén is hat. A vezet6k kiemelt
szerepével és felel6sségével egyiitt jard influenceri hatdas — els6sorban a legacy leaderek
korében, akik tudatosan igyekeznek is ezt kihasznalni, élni vele: szemléletformalassal,
példamutatassal, az Ugyek és az értékek buborékon kivili hirdetésével, kommunikalasaval,
edukacidval, nyilvanos szerepléssel, masok inspiralasaval érik el. Onazonos, integrans miikodés
minden szinten. A szakmai hattér, életit mellett a legacy-building is jelentds mértékben
hozzajarul a személyes marka épitéséhez. A vezet§6 a nap minden pillanatdban, minden
kontaktus altal épiti személyes markajat és hagyatékat. Az ilyen vezet6knek vagya mintava
valni, hivatkozasi alappa - akar széban, akar irasban - pl. egy kényv keretében, de a jov6
vezet6inek coach-olasaval is. Mivel a személyiségbdl fakad és kapcsolodik a személyiséghez,
ezért sajat maguk miatt is fontos a személyes marka épitése: dnazonossagot, biuszkeséget,
elismerést is kivalt. A szakmai/vallalati szellemi hagyaték mellett ez a dimenzié 1ényegében az
tgyek melletti kiallasrél is szél nyilvanos szerepléssel, influenceri és ambassador szereppel,
toébb szinten:

« avallalaton belll (az ott dolgozék szemléletének a formalasa, ligyek felé terelése)

« a vallalaton/buborékon kivil, nyilvanos szerepléssel, példamutatassal, kommunikéacioval

» konkrét ligyek felkarolasaval, tamogatasaval, népszerdsitésével

« atamogat6 szemléletmdd népszerdsitésével

o Osszekotd szereppel: a kapcsolati téke és az elérési szam kihasznalasaval az ugyek

érdekében

Alapvet6en mindenki szamara elérhet6 hagyaték. Fontos ezért tudatositani, hogy egy vezetd

kiemelt helyzetben van, ami hatalmas lehet6ség.
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.Nalam nagyon be van akadva a
hatasgyakorlas és a legacy, azaz, hogy mit
hagyok 6rokil az utokornak. Valami olyat
szeretnék teremteni, aminek lathaté nyoma
van, és egyben amivel sikerul a vilagot
jobb hellyé tenni. Ne csak arrél széljanak a
hétkéznapok, hogy hogyan néveljik az
altalam vezetett cég forgalmat vagy, hogy
milyen mértékd profitot termeltnk, hanem
hogy olyan hatéssal legyiink a
tarsadalmunkra, amivel tébbek életét
pozitivan befolyasoljuk. Ez nagyon, és
egyre jobban foglalkoztat."

Agardi Viktor
Ugyvezet6, Fath

.Nekem sokaig tartott atallitani az agyam arra,
hogy az nem hencegés, ha nézd meg, én
mennyit segitettem, mennyit gy(jtottink...

Abban éltem, ha ezt kommunikalom,
reklamozom, akkor ennek rossz az

lizenete....egy id6 utan értettem meg, hogy a

segités megmutatasa Uj segitséget hoz. Sokan
csatlakoznak azért, mert latjak. Amikor ez
megtorténik, az a sikerélmény. Azért kell

megmutatni, hogy legkdzelebb még
kénnyebben megtorténjen, és még tébben
csatlakozzanak a j6 célhoz.”

Patakfalvi Réka
tulajdonos-kreativ igazgatd, Continental
Group
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~Amikor majd leteszem a lantot és temet&be
kisérnek... Sokan szerintem azt nem értik, hogy
az ehhez vezet6 Ut ma kezdddik, tegnap
kezdddik, s6t, ebben a pillanatban. Ez a
beszélgetés, a kdvetkez6 megbeszélés, a
gyerekemmel a ma esti jatékok... A hagyatékot
szerintem minden pillanatban épiti vagy
rombolja az ember. Nagy hiba, hogy sokan a
hagyatéknak valami 6riasi marvanyszobrot
tekintenek, amit majd megvesz, majd felépit, ha
lesz id6 ra... és nem ismerik fel azt, hogy az a
marvanyszobor évtizedeken keresztiil épil és a
mabdl indul, hogyan fog végiil dsszeallni.”

Buday Bence
vezérigazgatd, Share Now Magyarorszag
(Wallis Autobmegoszt6 Zrt.)

.Nagyon azt érzem, hogy felelés vagyok és hogy van
hatasom. Nem értek egyet azzal, hogy csak egy
vagyok a sok kozil — még ha olyanrdl is van szo, pl.
egy szavazas, el kell mennem, egy szavazattal is
hatassal vagyok, ilyen a mindsetem, de ha
belevessziik, hogy hany embert ismerek, hanyan
kovetik a gondolataimat, a megosztasaimat, hany
didknak lehetek a példaképe, akkor oda kell
figyelnem, mit hogyan teszek. Tudok hatassal lenni,
de néha elszomorit, hogy hidba prébalok tenni azért,
hogy jobb vilagban éljiink, kevés, amit teszek...
Annyira komplex vilagban éliink, hogy sok er6feszités
kevés eredményre jut, mert akinek nagy a hatalma,
egy-egy dontéssel, tettel sok jotakard, pozitiv
gondolkodast ember tettét tudja tonkretenni, és ez
rossz érzés.”

Patai Zoltan
tarsalapito-ugyvezetd, Flawless
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A LEGELKOTELEZETTEBB LEGACY LEADER;
TUDATOS, ONREFLEXIV, HOZOTT ALAPERTEKE MASOK
TAMOGATASA, VIZIONARIUS SZEMLELETFORMALO

A kvalitativ és a kvantitativ kutatas résztvevdi egyarant viszonylag homogén korbdl

érkeztek —

igy hasonlitanak is egymasra, mégis meghatarozhatéak olyan karakterjegyek,

amelyek a legacy-val legtudatosabban foglalkozé vezet6ket jellemzik.

01

Demografiai tényezdk

szempontjabol
Kor: az id6sebbek jellemz&en jobban
fékuszadlnak az Ugyekre (van ra

kapacitasuk, minden tekintetben).

Van gyereke.

Csaladi hattér: hozott alapérték masok
tamogatasa és az is, hogy a sajat
buborékunkon tul is tenni kell egy jobb
jovéért, a kovetkezd generaciokért.
Tanulmanyok: el6bukkannak a multbdl
inspirdl6 és legacy  szempontjabol
példaértékld tanarok, mentorok, egyetemi
kozOsségek - akinek nem otthonrdl hozott
értéke, az igy tanul bele a legacy-ba.
Kulféldi tanulméanyok — jelentsnek ting
szemléletformalé hatas a tdmogatds mint
-alapmentalitds”, demokratikus értékek,
elfogadas kapcsan.

Nem: nem fligg téle.

O Kornyezeti valtozok - a

munkahely vonatkozasaban

Jellemz6en nemzetkdzi nagyvallalat vagy sajat
tulajdond magyar cég vezet6je.
A CSR tevékenység része a hétkéznapjainak.

Partneri, lapos szervezeti struktira,
felhatalmaz6 vezetés hive.
Rendszeres visszajelzések (nagyobb

tudatossag, nismeret) gyakorléja.

Stabil anyagi hatterdi.

A vallalat a profilja alapjan hozzajarul a nagy
egészhez, azaz nemcsak ,pénzt ad”, hanem az
alaptevékenysége is pozitiv hatdssal van a
vilagra, tgyekre (vagy ha nem, azt er6s CSR-
ral kompenzaélja).

O Vezetdi személyiség és pozicié
mentén
Személyiség: jellemzéen extrovertalt

személyiségek viziokkal és tenni-, valtoztatni
akarassal, példamutatasi szandékkal.

Koénnyen megtalaljdk a kdzeguket.

Nyiltan elkotelezettek.

Tobbséguk annyiban minimum tervez, hogy
erbéforrasait igyekszik tudatosan, hatékonyan
felhasznalni.

Hosszu tava szemléletmod jellemzi (vagy tartos
tAmogatas vagy tartésan fennalldé modell
kialakitasa).

Régebb 6ta vezetd, mar beérkezett, komfortos
a szerepével.

Tudatos, onreflexiv, soft
partneri viszonyra torekszik.
A vezetés mar nem cél, hanem lehet6ség a
legacy-ra, tamogatasra, valtoztatasra.

Erzi a felel6sségét.

Marad energidja masra (a work-life balance
kérdésén mar tal van).

Ismert (legalabbis az lizleti életben).

skill-ekben er6s,

o 4 Ugyekkel kapcsolatos attitiidje

Otthonrél hozott vagy a vezet6i szerep kezdetekor kialakult nagyobb
felel6sségérzet jellemzi.

Alapvet6 szamara, hogy 6nmagunkon (buborékon) tilmutaté értéket
kell 1étrehozni és tAmogatni kell az elesetteket.

Tudatos a hatasgyakorlasa: érzi és tudja, hogy vezet&ként nagyobb a
feleléssége.

Tudatos tAmogatasi formakat alkalmaz: Ggy segit, hogy a legtobbet
tudja tenni.

Nemcsak anyagiakkal tamogat - és az 1%-nal tébbet tesz.
Rendszeresen tamogat Ugyeket, szervezeteket, hosszi tavon
elkotelezett iigyek mellett, és jellemzéen operacidra is ad.

A mérhet6ség nem feltétlenul fontos szamara, de az er6forras-
optimalizalas igen, épp ezért évente atgondolja tamogatasat.

Nyiltan tdmogat, mintat ad, azaz nemcsak konkrét tgyek mellé all,
hanem a szemléletformalas is a célja.

.Nagy” tgyek mellé all, kilonésen az oktatas és az esélyegyenléség
teruletén, mert szerinte ez a hosszu tavi valtozas kulcsa: felelésség a

jov6 generacidjaért és a helyi tarsadalmi kornyezetért (a
fenntarthatésag Ugye normativ, nem differencidlia a legacy
leadereket).
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Sajat életemen tul is szeretnék hatassal
lenni a vilagra

+

Sajat idémet, energiamat, szakértelmemet
aldozom ugyek tamogatasara




Az aktiv, kezdeményez6 szerep
sokkal erosebb a koriikben.

A legacy-attitlid leginkabb egy inherens érték: az egyén onkifejezési maddja,

mintsem egy konkrét cél tamogatasa.

Az értékek mentén

Fontosnak tartjak, hogy minden ember egyforma
banasmaddban részesiiljon. Azt gondoljak, hogy
mindenkinek egyenldé lehetéségekkel kellene
rendelkeznie az életben.

Szeretik a meglepetéseket, és szeretnek mindig
Uj dolgokat csinalni. Fontosnak tartjak, hogy az
ember kiilénféle dolgokat csinaljon életében.
Fontos szamukra, hogy meghallgassék azokat,
akik masmilyenek, mint 6k. Még ha nem is
értenek egyet velik, meg akarjak érteni 6ket.
Elkotelezettek, hogy segitsenek a koruléttik €16
embereknek. Tor6dnek masok jollétével.
Joindulatuak.

Igénylk van a szorosabb és intimebb relaciok
kiegyensulyozottsagara, megerositésére, illetve
az ezen interakciokban érintett felekrdl vald
gondokoskodas motivalja 6ket. Fogalmaik:
becslletesség, baratsag, Gszinteség,
segitbkészseg.

Nem veszitik el kapcsolatukat a kdérnyezetikkel,
mert meg is akarjak mutatni masoknak ezt az
oldalukat.

A motivaciok mentén

Szeretnének értéket teremteni,
létrehozni, alkotni valami hasznosat a
tarsadalom hasznéra.

Nem szignifikans a kilénbség, de elég
nagy az eltérés a legacy-csoport javara:

o Szeretnének az Uzleten tulmutatéan

is hatra hagyni valamit;

o Szeretnének masokat inspiralni.
Nem jellemz6 rajuk, hogy csak a
legszlikebb kozegért - ahol
élnek/ahonnan szarmaznak - éreznek
felel6sséget.

Ahogy az sem, hogy egyszer(ien csak
bels6 késztetésbdl adnak, vagy csak a
szil6i felel6sség motivalna éket.

A viselkedés mentén

Aktivan részt vesznek tarsadalmi
kezdeményezések  életében  (mint
onkéntes, felligyelGbizottsagi tag vagy
éppen tanacsado).

Joéval jellemzbébb, hogy egynél tébb
Ugyet tamogatnak.

Kapcsolataikkal, befolyasuk  latba
vetésével segitenek.

HosszU tavon nélkulik is mukoda,
fenntarthat6 szervezeti
keretet/modellt/intézményt/csapatot
kivannak létrehozni a szamukra fontos
igy mentén.

Magasabb 0sszeget szannak
tdmogatasra a sajat jovedelmukbdl ill. a
vallalat profitjabol/arbevételebdl.

InkAbb a nyilvanossag el6tt végzik
legacy-tevékenységiket.

Szeretnének tobbet tenni fontos
ugyekeért.

Szoktak azon gondolkozni, milyen
nyomot hagynak maguk utan a
vilagban.

Fontos szamukra, hogy
kézzelfoghatd legyen a hatas,
amihez az elkotelezodésiket és a
tamogatasukat adjak.

Hisznek benne, hogy minden ember
hatasa szamit a jovonk kapcsan,
ezért van felel6sségink abban,
milyen lesz a jovo.

Jellemzéen hosszabb tava
hatdsban gondolkodnak - pl. akar
unokak élete is.
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A HIPOTEZISEK VALIDALASA

Hipotézis:
a legacy kérdése 40 éves kor alatt nem
nagyon meriil fel.

Ez a hipotézis megbukott, ahogy azt a generativitas fogalma kapcsan mar gondolhattuk.
Az Ugyekbe valé mélyebb bevondédas jellemzéen a szakmai kiteljesedést kbvetéen merul
fel. A kor csak egy tényez6 a sok kozul, ami a legacy felé terelheti a vezetdket.

Nem a kor a fordulépont, hanem a szakmai ,beérkezés/megérkezés” allapota, amikor...
o mar beleszokott a vezetdi feladatokba — vannak mindennapi kihivasok, de magat a
-hogyan makodom itt mint vezet6” részt mar megtanulta, szakmailag komfortos;
« soft skillekben is meger6sddott, j6 hangulati kdzeget teremt, a munkahelyen belil
mar elkezdett visszaadni, coach-olni;
« a work-life balance-ban el6re Iépett.

A 40 alatti vezet6k korében is felmeril a ,mit hagyunk hatra” kérdéskor és a buborékon
tali felel6sség.

Ez a kiteljesedettség érzés mindenkinél maskor jon el — egyenesebb karrier(t esetén
akar 40 alatt is. Ekkor kezd6édik meg egy keresg, onreflektivebb szakasz (nem feltétlendl
az életkdzépi valsag...), amikor a j6vd kapcsan (hiszen eddigre kb. mindent elért)
felvet6dik a ,mit hagyunk hatra” kérdése. Ezzel egyiitt az idésebb kor evidensen egyiitt
jar a legacy felé val6 erételjesebb oriental6dassal.

Hipotézis:

a mit hagyunk hatra ambicio felerésodik
egy bizonyos jéléti szint felett, amikor
mar nem tét a puszta megélhetés.

Ez a hipotézis megallt: a vezetli érettség az esetek tdbbségében anyagi biztonsaggal is
egydtt jar, ami a tAmogatas szempontjabdl fontos kritérium.

Akadalyt jelent, hogy a legacy-ban kevésbé otthonosan mozgdk anyagi javakhoz kotik a
tamogatast. DE: a tudatos fiatal vezeték szadmara kevésbé anyagi hattérhez kotott a
legacy szemléletméd. Ez j6 hir és esélyt teremthet sok tarsadalmi kezdeményezés
tulélésére, és ezért is fontos az edukacio és a szemléletformals.

» A szakmai kiteljesedést kdvet6en a fokusz sokaknal atkeril a buborékon kivdilre.

« Bdvebb anyagi forrasok, bévebb energiaforrasok (mar sikeres szakmailag, gyerekek
kezdenek kirepilni).

« Igény a tapasztalatok és a tudas megosztasara.

« Elismertség és példamutatas megjelenése.

» Igény a lassabb életritmusra, mélytlésre (a mennyiség helyett), bdlcsesség, belatas,
az ,igazan fontos” dolgokra vald koncentralas: az tigyek megjelenése.
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.Nagyjabdl 10 éve dolt el, hogy
foglalkozom tigyekkel. Ugy éreztem,
megtalaltam a helyem, azéta is lgy

érzem, nagyon szerencsés vagyok, és
az ember latja, hogy nem mindenki az.
Amikor j6 helyen voltam, agy éreztem,
tartozom annyival a vilagnak, hogy
valamit ebbdl visszaadjak.”

dr. Csorbai Hajnalka
stratégiai igazgatd, OPTEN

/4

.Ha anyagilag eljutsz biztonsagos
szintre, onnantdl kezdve egy Ujsag,
alapitvany rendszeres tamogatasa,

vagy random kérdések tamogatasa is
az a fajta gesztus, ami jéval tobbeknek
lehetne természetes. Havonta 2-5-10
ezer forint nem biztos, hogy feltlnik, de
hozzjarul egy nagyobb dolog
megvalositashoz."

Németh Zsofia
People and Culture Director,
Roche Magyarorszag
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A HIPOTEZISEK VALIDALASA

Hipotézis:

az aktiv cselekvésbe forgatas a kor
elérehaladtaval keriil el6, amikor mar
nagyobbak a gyerekek, biztosabb az
egzisztencia, de feltételezhetd, hogy a
tobbség mar fiatalon is erés
érdekérvényesité volt, kezdeményezo,
nem passziv karakter.

Ez a hipotézis is validalédott: a legacy leaderek tobbsége dinamikus,
kezdeményez6 karakter — mindig is bennik volt a tenni akaras, a vagy a
valtoztatasra, a kihivasok megoldasara.

« A vezet6i lét 6nmagdban egyitt jar egyfajta aktiv, érdekérvényesit6
személyiségtipussal. A vezet6k mar fiatalon, gyerekkorban is mutattak ezt a
személyiségjegyet, hajlamukat a vezetésre:

o Csapatot 0sszefogni, egy kezdeményezés élére allni: hatdssal tudnak
lenni az emberekre, van bennik szenvedély, lelkesedés és ezt at is tudjak
adni méasoknak.

o Ezt erdsiti, hogy tdbbek szdméara nagy tanulast jelent a felhatalmazé
vezetés, delegalas, soft skillekben val6 er6sodeés.

o Megalmodni valamit és végrehajtani, pozitiv hatassal lenni: viziok, Uj
Otletek, innovativ/out of box gondolatok jellemzéek.

« Vannak, akik kifejezetten élménykeres6k — Ugyek tekintetében is, fontos,
hogy idénként Uj fAba vagjak a fejszéjiket vagy épp parhuzamosan tobbféle
Uggyel is foglalkozzanak (és hajlamosak egy id6 utan Ujat keresni).

» Tettrekészség jellemzi ket — pl. a legacy leaderek tbbbet tesznek, mint az
1% felajanlasa vagy pénz atutalasa.

» Elismerés iranti vagy és a minéség iranti elkodtelezettség egyuttes jelenléte:
fontos érték a szerénység és az alazat, de a vezetbk szeretik megmutatni,
mire képesek, biuszkek teljesitményiikre, fontos nekik a visszajelzés.

Ez a személyiség 6nmagaban tamogatja a legacy-épitést: egyutt jar a vaggyal,
hogy hatassal legyenek a kornyezetikre, vilagra, hozzajaruljanak ahhoz, hogy
jobb vilagot hagyjanak maguk utan (eleve, hogy valamit hagyjanak maguk utan).
« A példamutatas iranti vagy megkilonbozteti a legacy leadereket, ehhez
azonban inkabb extrovertalt személyiség sziikséges.
« Vannak introvertaltabb vezet6k — 6ket fontos tamogatni, bevonni, erésiteni az
Onbizalmukat és proaktivan edukalni is (know-how-ban).
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A HIPOTEZISEK VALIDALASA

Hipotézis:

az alapszandék egyik hattere, hogy valaki
ezt latta otthon, a masik hattere, hogy 6
maga hatranybdl jon, ezért nagyon
érti/tudja, hogy ha mar képes, akkor
tegyen/adjon, mert ez neki is segitett az
érvényesiilésben.

A hipotézis részben validalt. Két eltéré dimenziot von 6ssze — a csaladi értékeket és a
hatteret. A csaladi értékek szerepe megkérddjelezhetetlen. Ugyanakkor szerencsés és
kevéshbé szerencseés csaladi hattér egyarant motivaciot ad az tgyekre.

Az egyik dimenzid: mit lattunk otthon (alapveté csaladi értékek)

Mennyire volt része a csaladi értékeknek, hétkbznapoknak, szemléletnek két érték:

» Elesettek tAmogatasa, segitségnyujtas, odafordulas: ez nem anyagiak fiiggvénye -
szegényebb kdrnyezetben is jellemz6. Els6sorban mikrokdrnyezeti mintdkat, de Ugyek
mellé val6é gyakorlati kiallast is jelent.

« Onmagunkon talmutatd érték létrehozasa, tavlati célok a hétkdznapi hedonizmus
helyett, a munka értéke.

Akiknél ez a két szempont teljesil, mar fiatalabb korban elkezd6dhet a legacy-building.
DE: ez nem jelenti azt, hogy a ,know-how” is tudott/adott! Fontos a tdmogatas, az
edukacio.

Akik esetében nem teljesil, el6térbe kertl a kornyezeti hatas: a tanarok, mentorok,
inspirélé vezet6k esszencidlis szerepe megfelel§ szemléletformalassal, mintaadassal,
normava tevéssel tanithaté/tanulhato!

A masik dimenzid: a csaladi hattér

» Akik szerencsésebb kdzegbdl indultak, motivéltak arra, hogy tdmogassanak méasokat
— a tbbbség ezt otthonrdl hozza, és érzi a felel6sségét: aki szerencsés, annak adni
.kell’. Annyiban mégis relevans, hogy a csaladi eredettorténettel jobban tisztaban 1évé
vezetGknek a legacy-building ,,a vérikben van”.

« Akik hatranyosabb helyzetbdl indultak, sajat b6rikon tapasztaltdk a segitség erejét,
ezért motivaltak arra, hogy 6k is tamogassak azokat, akik nehezitett péalyan
mozognak.

A gyerekkori anyagi hattér gyakorlati értelemben irrelevans — mind a szerencsés hattér,

mind a kevésbé szerencsés jelentds motivaciét adhat, amennyiben az alapértékek a
helytikén vannak.
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A HIPOTEZISEK VALIDALASA

Hipotézis:
az, hogy milyen iigyeket valasztanak
tartésan, abban a személyes motivacio/

érintettség az elsédleges, de szamitanak
nyilvan a trendek is.

Meger6sitést nyert, hogy a konkrét igyek (€s szervezetek) valasztasa mogott az érzelmi motivacio
az elsédleges: a személyes érintettség valamilyen formaja. Ugyanakkor érdemes megkulonboztetni
a ,miért fontos szdmara, hogy tdmogasson Ugyeket” a ,miért épp ezt az Ugyet’ tamogatja
kérdésétol.

A legacy mogotti alapmotivacié (konkrét Gigy mogotti személyes motivacio nélkil is) elég ahhoz,
hogy a vezet6knek legyenek ligyeik, a bels6 késztetés utat talal:

« Ad hoc tgyekre val6 racsatlakozassal;

 Nagy, alapvet6 (gyek tamogatasaval (oktatds, esélyegyenléség, fenntarthatésag) -
RACIONALISAN is belathatd, hogy ezek mennyire fontosak;

e A média/trendek szerepe fontos (ha még nincs valasztott (igye/szervezete/tartos
elkotelezettsége) - a fenntarthatésag tgye kapcsolddik leginkabb a médiahoz, a trendekhez
(normativ), az oktatés inkdbb személyesen motivalt;

* A konkrét ligyek mogotti motivacio sokféle lehet: valoban az esetek tdbbségében valamilyen
modon személyes, azaz inkabb ERZELMI alapt

o Sajat trauma/tapasztalat/buborékon kivili éimény altal kivalasztott tigy

o Személyes ismeretség a szervezettel, ott dolgozokkal

o Bardt, hiteles ismer6s ajanlasa/figyelemfelhivasa/példaja

o Kovetkezd generacié miatt érzett felelésség (gyermek sziiletése)

o A konkrét szervezetek valasztasa is erételjesen személyes/bizalmi alapon térténik.

A legacy mogotti motivacié érzelmi alapu (,adni”), de van mogotte racionalis belatas és tudatossag.
A konkrét Ugy/szervezet vélasztdsa is inkabb emociondlis alapon torténik — fontos a személyes
kapcsolodas, érzelmi bevonddas. A média, a trendek racionalis és érzelmi oldalrél is hatnak.
Tajékoztatnak és edukalnak, ugyanakkor empatiat ébresztenek, felel6sségérzetet novelnek és
cselekvésre dsztondznek.

Hipotézis:
a tobbség legacy-stratégiaja organikus
és nem tudatosan felépitett és rendkiviil

ad hoc, szerteagazé, nem mindig
kovetkezetes.

A vezet6k fele nem gondolja at legacy-stratégigjat, de a legacy leaderek tudatossag tekintetében
kiemelkednek az atlagbdl. A kvantitativ kérd6iv és a mélyinterjiuk is megerésitik ezt a hipotézist,
tébb szinten. Akik tavol maradnak a tarsadalmi Ggyektdl, kb. fele részben azért nem vagnak bele,
mert nem tudjak, hogyan kell. Ez jelentds korlatnak tlinik, és ramutat arra is, hogy valdszinileg
azok esetében is lehetnek know-how-beli hianyossagok, akik mar elkotelezédtek tarsadalmi tigyek
mellett. Az lGgyek irant elkotelezett vezet6k kb. fele soha nem gondolja at legacy-stratégiajat. A
legacy leadereket a tudatossaguk mindenképp megkulonbozteti. A szertedgazobb legacy-
tevékenység is lehet tudatos, de tobbnyire nem az.

Kulcskérdés a tudatossag és a legacy-val kapcsolatos edukaciés szint: mind a tarsadalmi tgyektél
tavol maradd, mind az azokkal foglalkoz6 vezet6k know-how-ja erésen hianyos. Jelentds akadaly
lehet ez a legacy épitésének elkezdésében, illetve kés6bb a hatékonysagban, ami végsé soron a
hatdsgyakorlas eredménye.
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A HIPOTEZISEK VALIDALASA

Hosszutavusag és tudatossag,
tenni akarassal - a legacy
leader definicio validalasa

Mind a kvalitativ mélyinterjuk, mind a kvantitativ kutatas résztvevoit foglalkoztatja a téma. Nem
meglepd, hogy a legacy leader ,definici6ja” érvényes.

A legtudatosabb, élen jar6 legacy leadereket megkulénbozteti masoktdl, hogy sajat életiikon tul is
szeretnének valamit hatra hagyni, hatassal lenni és fontos szamukra masok jélléte.

Jellemzi 6ket a hosszu tava gondolkodasmod és felel6snek érzik magukat azért, hogy jobb
vilagot hagyjanak itt a kdvetkezd generaciora.

A dont6 tobbség els6sorban a kovetkezé generaciora koncentrdl, és hisz hatdsa és értékei
tovagydr(izésében.

Tudataban vannak annak, hogy a nagy lgyek csak hosszu tavon oldhatéak meg, ezért tartésan
elkotelezettek.

Vezetdi felelésségilikkel (és nagyobb hatasfokukkal) is tisztdban vannak, és igyekeznek élni vele,
kihasznalni és cselekedni.

Fontos szamukra, hogy hozzajaruljanak valddi valtozasokhoz — ennek kulcsat a gyerekekben és az
oktatasban, az esélyegyenl6ségben latjdk. Ezeken a terlleteken val6ban csak strukturalis
valtozasokkal lehet elérébb Iépni, és csak hosszu tavon.

A személyes integritas és értékek alapvet6ek, nemcsak az ligyekhez kapcsolédéan, hanem
atszovik a mindennapokat (mikrokérnyezet + buborékon Kkiviil is). A legacy leaderek tudataban
vannak, hogy minden pillanatban, minden tettikkel és kapcsolodasukkal hagyatékukat épitik. A
korrektség, meghizhatésag alapérték — a siron tul is az egyik legfontosabb.

Az oOnismeret, az Onreflexi6 magas szintje, az érzelmi tudatossag fontos tényez6: stabil, érett
vezetdként a karriercélok helyét a legacy-building iranti vagy veszi at.

A szellemi és anyagi forrasok megléte val6ban relevans kritérium. Az oly fontos egyensuly
szempontjabdl is: mar nem az anyagi biztonsag megteremtése a 6 cél, jut idé masra is.

A valtoztatas, alakitds, formalas iranti vagy er6s a vezet6kben, szeretnének pozitiv nyomot
hagyni maguk utan, egy jobb vilagot épiteni.

A legkiemelked6bb legacy leadereket jellemzi még a kiindulas definiciéjan tul: a példamutatasi
szandék, a legacy-vel kapcsolatos szemléletformalas iranti vagy.

Az oly sokakra jellemzé know-how hiany miatt a ,vizid/strukturalis/stratégia szavak taldn
elrettent6ek lehetnek. Ezért ezlton is hangsulyozzuk, hogy fontos a tudatossag, de nem sziikséges
és elvart hattértudas ahhoz, hogy valaki vezetévé valasa pillanatatol bele merjen vagni a sajat
hagyatéka épitésébe.
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« hontextuseértés
« erzelmi tudatossag
« financialis lehetdségek

» integritassal
« tarsadalmi tgyek mellett
+ példamutatassal

LEGACY

BRIDGE BUSINESS

« 2 jov0 generaciokert
« strukturalis valtozasokért

« értehel mentén
« szemléletformalassal




